1 S
i \

E ,
CAQUETA

Gobierno de Oportunidades

INFORME 2012-2015
PLANEACION EDUCATIVA
Secretaria de educacion-departamental

Néstor Fabian Montoya Renddn
Jefe Oficina Asesora de Planeacion Educativa

Cristian Andrés Paheco Hincapié

Profesional universitario

Emerson Uribe Silva
Profesional Universitario

Reinelio Cuellar Joven

Auxiliar Administrativo



Republica de Colombia Ny &
Gobernacion de Caqueta N

CAQUETA

Gobierno de Oportunidades

Contenido Pag.

A Macroproceso A: Gestion EStratgiCa......cccviieciiieieiiie ettt e et e e e are e e e e raeeeeeaes 4
OBUJETIVO .t s 4
ALCANCE ... e e e e e e e e e e e e e aaaaens 4
AO01  Proceso AO1: Analisis de la informacidn estratégica educativa.......ccccecceveivieeniiiineen e, 4

A010101_Boletin @StadiStiCO......uuuiiiiiiieiiciiiee et et eett e e e ette e e e ebee e e e eeade s s sine e s e e banseeaes 4
A010102_Actas de COMITE dIr@CLIVO ..uuiiiiciiieeieiiiee ettt e e s e e seerte e e s e baaeeeenes 5
A010103_Diagnostico estratégico del SECLON.......ccivciiiiieciiee et e et erreee e 6
A02  Proceso A02: Formulacién y aprobacion del plan de desarrollo educativo........................ 6
A020101_Componente estratégico - Plan de desarrollo.......ccccveiieeeiiiiciiieeeee e 6
AD20401_Plan iNAICAtIVO ....uiiiieiiiie ittt e e e et e e e dha e e e e saaaeeessabaeeessnraeeeennsneeeas 11
FAX0 P A0 110l M o =T a We [ YololTo T o I o o] o= | - P SR 11
A020502_Informe de seguimiento y evaluacion a los planes de accion ........ccccceeeevveeeennnennn. 12
A020601_Plan operativo anual de iNVErSIONES........ccccieiecuiiieecciiee e cre e e e 12

AO3  Proceso A03: Apoyo y fortalecimiento a la gestidn de los establecimientos educativos. 13

A030101_Plan de asiStenCia tECNICA tu.iriieeiieeeecieieeeciiee e ectree et e e e e sare e e s sare e e e saraeesseneaeeeas 13
A030301_Informe ejecucion de la asistencia tECNICA ......ccuueeeviiveeiiiiie e 14
AO4  Proceso AD4: Evaluacion de reSUltados .......c.ceccueeeieeeeieeiiieesiee e e eiee e see e svee e s 14
A040101_ReVisioNn GENEral el SGC......cccciiieeeiiiieeeciiee et e et e et e e e etre e e e earre e e eeabaeeeeensaeeaas 14
A040201_Informe de seguimiento a programas y ProyeCctos.......cccccveeeeeueereeiirveeeeeiveeeseinveeens 15
A040301_Informe de seguimiento al tablero de indicadores .........ccccceveiieeieiiieeeciieee e, 15
A040302_Informe de gestion del SECLON......ccivciiie i 16
B  Macroproceso B: Gestidn de programas y proyectos: Liderado por Cristian Pacheco............. 17
BO1  Proceso BO1: Analisis, formulacidon e inscripcidon de programas y proyectos. .................. 17
210 0 1A ) R o 0 YT o oL PPN 18
B02  Proceso B02: Ejecucidn, control y seguimiento de programas y proyectos. .........cceeeennes 45
B020201_Informe de avance de programas y proyectos ......cccccccueeeercureeeesiieeeesiveeeeesveeeeesnnnns 45
K Macroproceso K: CONtrol INTEINO ......c.uvieiiiiiie ettt ee e e e e rae e e e 46
KO1  Proceso KOL: AULOCONTIOL ..ciivuiiiiiiiiiei ittt ettt et e st e e s sbee e e s sbeee e s sbeneesnans 46
1
/ Carrera 13 calle 15 Esquina — Teléfono: (098) 4353220 - Fax: 4351704
\/ www.cagueta.gov.co
' Secretaria de Educacion Departamental - Calle 15 Carrera 10 Esquina
\b ‘0{ Tel: 4352817 - 4355423 Fax: 4362130
” sedcaqueta@sedcaqueta.gov.co - educacién@caqueta.gov.co

Florencia — Caqueta - Colombia



Republica de Colombia Ny S
Gobernacion de Caqueta N

CAQUETA

Gobierno de Oportunidades

KOL10204_IMAtrizZ 08 MESEOS .uutieieurireeiiiiteeeitieeesitteeesstteeeesreeeessseeeessareeeessnseeessssseeesssssenessnnsens 46
K010301_Planes Mejoramiento INStitucional:.......cccocuviiiiiiiiiiiiiiee e 46
K010401_Matriz de control de requerimientos.....cccocuveieieiieieiiiieee et ree e 48
K010402_Seguimiento a requerimientos periddicos de entes de control .........cccceeeecvvveeennnen. 48

N  Macroproceso N: Administracion del Sistema de Gestion de Calidad..........cccceeeveeeeeiiiieeennnee. 49
NO1 Proceso NO1 Seguimiento, analisis Y MEJOra ......ccccvueeeieiiieeieiiieeeeciiee e e eveeesestbae e sea s sae e 51
N010101_Programa de auditoria interna .......coccueeiiiiiiiiiiiee et 51
NO10102_Plan de auditoria iNtEINa.......cceecuieieeiieee et crree et bre e s e e s e baee e enres 51
NO10103_Lista de VErifiCaCiOn .......ccovcuiiiieiiiie ettt e e e e arae e e 51
N010105_Informe de auditoria interna de calidad..........cccccveeiieiiiinieiiiee e 52
N010106_Reporte de auditorias iNtEINAS........ccccieeeeiiiietiiiee it e e et e e e e e rae e e eeares 52
NO10107_Auditorias EXEErNAs_SGC .......eeeeiuieeeeiiieiiinieiieeeitieeesenreeeesateeeseaseeesesaseeeeenssanesensens 53
N010201_Registro de seguimiento a la accion correctiva y preventiva........cccocveeeeeeeeeecnnnneeen. 57

N010202_Registro de consolidado de seguimiento acciones correctivas, preventivas y de

Y=Y [ L= T (Y01 Y ) P U 57
N010401_Registro de producto N0 CONFOIME c......iiiiiiiiiiciee et 57
N010501_Ficha técnica planificacion producto/Servicio .......c.ccocveeeveeecrereeiieeeciie e ecree e 58
NO2 Proceso NO2 Administracion de documentos Liderado por Cristian Pacheco.................. 58
N020101_Tabla de retencidn doCUMENtal........cccuvieiiiiiiiiiiieee e e e 58
N020401_Listado maestro de dOCUMENTOS ......ccuviiiiiirieeciiiee et eve e e sree e e 58
N020402_Listado distribucion de dOCUMENTOS ......ccccvviieeiiiieeeciee e e e e e 58
NO20404_OLroS_IMACION .....ccoiiiiiiiiiiieiieieeeeeeeeeeereeeeeeeeereeeerereetrerreer et 58
NO20404_ViSitas_IMEN .....coeiiiiiiieiieeeee ettt ettt s s e e s e 59
2

\ ‘/ Carrera 13 calle 15 Esquir\ll\?w—w'l.'ce;g::g:; é(\)/9c8()) 4353220 - Fax: 4351704

Secretaria de Educacion Departamental - Calle 15 Carrera 10 Esquina

N s et s e

Florencia — Caqueta - Colombia



Republica de Colombia
Gobernacion de Caqueta

CAQUETA

Gobierno de Oportunidades

OFICINA DE PLANEACION

Area encargada de procesos estratégicos, su objetivo es analizar la informacién del sector
educativo, con el fin de identificar tendencias y generar un diagndstico detallado de |Ia
situacién actual de la secretaria; verificar la articulacion entre el plan de desarrollo educativo
de la Secretaria de Educacion con los planes nacionales y sectoriales relacionados con el sector
educativo, para identificar en estos planes de forma genérica, los programas y proyectos de
interés velar por su formulacion, ejecucién, control y seguimiento de los mismos; a través de la
evaluacidn de los indicadores de resultado, producto y proceso incluidos en el Tablero
de Indicadores, con el fin de definir las acciones que garanticen cumplimiento de las metas
requeridas por cada eje de politica, formular el plan de desarrollo educativo, el plan
indicativo, el plan de acciéon con el cual permitird evaluar la gestion de la Secretaria de
Educacidon. Adicionalmente prestar el apoyo necesario en cuanto ala asistencia técnica que
requieren los Establecimientos Educativos en proyectos de infraestructura y dotacién.
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A Macroproceso A: Gestion Estratégica

OBJETIVO
Realizar el andlisis y diagndstico estratégico del sector a fin de obtener una visién precisa de la
situacién actual, la problematica, las potencialidades y las necesidades de la comunidad educativa.

ALCANCE

El proceso inicia con la identificacién y recopilacidon de la informacidn estadistica del servicio y
sector educativo con la que se calculan indicadores, se identifican tendencias y se definen
proyecciones. Contiene el andlisis del contexto de la politica nacional y territorial, la generacién
del boletin estadistico de la Secretaria de Educacion, la realizacién de un diagndstico detallado de
la Secretaria de Educacion, y finaliza con la aprobaciéon por parte del Comité Directivo del boletin
estadistico y el diagndstico estratégico del sector generado.

A01 Proceso A01: Analisis de la informacion estratégica educativa

A010101_Boletin estadistico

El Boletin Estadistico es un compendio de informacién del sector educativo del Caqueta; tiene por
objeto, el suministro de datos cuantitativos de los establecimientos educativos publicos y
privados de los 15 Municipios no Certificados del Departamento del Caquetd, conforme al analisis
de los datos que se recolectan de fuentes como el Sistema de Matricula (SIMAT), DANE, ICFES,
Ministerio de educacidn, entre otros.

Con la informacién generada en cada vigencia se proyecta el documento denominado “Boletin
estadistico” el cual contiene informacién de la oferta y demanda del sector en el departamento
(Cobertura y calidad educativa), en dicho documento también se plasman aspectos generales
sobre las condiciones del territorio, las principales variables que se tuvieron en cuenta para la
elaboracién de dicho documento fueron:

e Lineamientos estratégicos de la Secretaria de Educacion.
e  Caracteristicas del departamento del Caqueta.

e Oferta del Sector educativo en el departamento.

e Demanda del sector educativo oficial y no oficial

e Indicadores de cobertura educativa

e Informacion sobre las Pruebas SABER
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Para emitir un documento conforme lo sugiere el Ministerio de Educacién, se deben realizar
reuniones con los representantes de las diferentes dreas con la finalidad de validar la informacién
consolidada para la respectiva publicacidn en la pagina web de la entidad.

En la vigencia 2012, se realizé por primera vez el boletin estadistico educativo en la Secretaria de
Educacién, el cual ha presentado ajustes durante las siguientes vigencias; actualmente se
encuentra publicada en la pagina web de la secretaria, la Ultima versidn del boletin estadistico
(2014)

& planeacion.html x \_\ - g™ » r‘ -

€« C' [3 www.sedcaqueta.gov.co/planeacion.html

Interactia

BOLETIN ESTADISTICO 2014

Es un compendio de

informacion cuantitativa de

los colegios oficiales y

privados de los 15

Municipios no Certificados

del Departamento del

Caquetd, conforme a la ‘
1

BOLETIN ESTADISTICO
2014
[ ——
Caqueta

compilacion de datos del
MEN, DANE, SIMAT e
ICFES.

Descargar Boletin
Estadistico...

B

A010102_Actas de comité directivo

Los compromisos adquiridos en los comités directivos deben tener el adecuado seguimiento,
puesto que en su mayoria son acciones de mejora en la gestidon de la Secretaria; en su momento se
identifico la necesidad de llevar un mejor seguimiento y se disefié un formato el cual fue aprobado
mediante comité directivo para plasmar en el los compromisos, el responsable y la fecha de
seguimiento; actualmente se madura la idea de implementar el formato de seguimiento a los
compromisos de cada comité directivo a través del uso de herramientas de colaboracién en linea
como el Calendario de Google; incluso ya se dio inicio al proceso de formacién de los funcionarios
en este tipo de herramientas, en el marco del convenio 085, con ICDL.
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A010103_Diagnostico estratégico del sector

Este documento permite realizar un panorama actualizado de los retos y oportunidades que se
desarrollan con el fin garantizar el acceso y la permanencia con calidad de los nifios, nifias y
adolescentes que demandan el acceso al sistema educativo en el Departamento, este documento
sirve de guia para la construccién del Plan de desarrollo; desde el area de Planeacidn educativa, en
su momento se construyé un documento que recopila informacién general sobre el
departamento, la oferta y la demanda del sector educativo, entre otros.

Es importante tener en cuenta que este documento debe actualizarse para que sirva de insumo
para la construccion del préximo plan de desarrollo y se disponga de informacién actualizada que
evidencie los logros en la gestidn del dltimo cuatrienio.

A02 Proceso A02: Formulacion y aprobacion del plan de desarrollo educativo

A020101_Componente estratégico - Plan de desarrollo

En este componente se realizan diversos analisis relacionados con el Plan de Desarrollo
departamental y el aporte que desde la Secretaria de Educacidn se realiza para el cumplimiento de
las metas planteadas en él desde el sector Educacién. Uno de los ejercicios realizados en este
sentido, es el informe de avance en el cumplimiento de las metas programadas en la vigencia
2014, mediante esta actividad se identifica la distribucién de metas por cada area, la naturaleza
(inversién o funcionamiento), el grado de cumplimiento entre las metas proyectadas y las
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ejecutadas; asi mismo, por directriz de la Secretaria de Planeacién del Caquetd, en el segundo
semestre de la vigencia 2014, se realizd analisis de las metas del PDD, con la finalidad de
identificar aquellas que presentan una probabilidad baja de cumplimiento, principalmente por la
poca disponibilidad de recursos en ocasion de la Ley de reestructuracién de pasivos Ley 550.

El Plan Sectorial de Educacidn se formuld una Unica vez para el periodo 2012-2015, y contiene las
estrategias, programas y proyectos contemplados en el Plan de Desarrollo del Caquetd 2012-2015
“Caqueta: Gobierno de Oportunidades”, el Plan Decenal de Educacidn 2006 -2016 y el marco de la
Politica de Gobierno Nacional, “Educacién de Calidad, el camino a la Prosperidad”, en el cual, a
través de sus Ejes de Calidad, Cobertura y Eficiencia, orienta el propdsito misional del sector
educativo: Educacion inicial de calidad para la primera infancia en el marco de una estrategia
integral; mejorar la calidad de la educacidn en todos los niveles; disminuir las brechas en acceso y
permanencia entre poblacion rural - urbana, poblaciones diversas, vulnerables y por regiones;
educar con pertinencia e incorporar innovacion en la educacién y fortalecer la gestion del sector
educativo.

En este sentido se plantearon una serie de metas por cada sub-programa para los temas de mayor
relevancia de acuerdo a las necesidades prioritarias del departamento, las metas son:

SUB- VR. ESP

PROG. | VETA 2015
Incrementados en 20 establecimientos educativos el proyecto Ondas 50
Sensibilizados y Capacitados 30 Directivos Docentes en Gestidn del Riesgo 30
Capacitados 34 directivos docentes y coordinadores frente a la politica de orientacion 34
escolar.

151 instituciones educativas del Dpto. capacitadas en convivencia ciudadana y
valores. Capacitadas

Evaluado el 100% de las Instituciones Educativas en la implementacion del PMI 100%
Caracterizados el 79% de los estudiantes con necesidades educativas especiales y/o

151

. 372
talentos excepcionales
Acompafiada en la elaboracion de los Proyectos Educativos Institucionales al 9% 1
instituciones educativas
Acompafiado el proceso de formacién a 200 docentes adicionales en los modelos 200
flexibles y en la organizacion de la red de docentes y/o micro centros.
15% de estudiantes beneficiados por la implementacién de Aulas TIC en LE. del 15%
Departamento.
Implementados los Planes Escolar para la Gestidn del Riego en 30 Establecimientos 30
Educativos.
Dotados 100 establecimientos educativas con material pedagogico para el apoyo de 75

los modelos flexibles

El 15% de estudiantes de I.E., docentes y padres de familia involucrados en la
estrategia de promocidn de la cultura de uso y aprovechamiento de las TIC, apoyados
por las estrategias, planes y programas del MinTIC (Vive Digital Regional, 15%
Computadores para Educar, Compartel, Ciudadano Digital, Nativos Digitales, En TIC
Confio, Brigada Digital, etc.)

Capacitados 63 docentes adicionales en la metodologia de investigacién como

143

Calidad y Eficiencia educativa

estrategia pedagdgica Proyecto Ondas
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SUB- VR. ESP
PROG. META 2015
1 Proyecto gestionado para cofinanciar iniciativas para el acceso a las TICs en Centros 1
Educativos en tres municipios consolidacién
Incrementada la implementacidn y certificacién de 4 Macro procesos 7
1 programa de capacitacion y sensibilizacién a funcionarios/as de la secretaria de 1
educacion, para el abordaje de las violencias contra las mujeres. Implementado.
1 Plan de accion para realizar 4 Foros sobre identidad cultural de los jovenes y 4 1
Encuentros realizados para las muestras artisticas de la poblacién joven en el Caqueta
Acondicionadas 4 aulas de sistemas como laboratorios de idiomas 4
Realizados 4 encuentros de intercambio lingliistico y cultural 4
Dotadas el 100% de las Instituciones Educativas con la Guia 34 de MEN 1
Implementada en un 20% la estrategia de talleres virtuales para formacién a docentes 20%
y estudiantes en idiomas.
Realizada la retroalimentacion y seguimiento al 39% de las instituciones educativas en 1
la implementacion de los PEI
Actualizados los Proyectos Educativos Institucionales del 30% de las instituciones 1
educativas
Realizadas 5 Alianzas estratégicas institucionales para el desarrollo del tema de 3

educacion ambiental en el departamento
Realizados 4 congresos departamentales de profesores de idiomas. 4
Implementadas, evaluar y actualizar el 20% de las herramientas pedagodgicas de la

atencidn en orientacion psicosocial 11
Implementado con asesoria del Ministerio de educacién el Sistema Educativo 1
Indigena Propio (SEIP)

Dotadas 100 Sedes educativas del sector rural con sistemas de energia alternativa. 100
1 programa semilla de ciencia, tecnologia e innovacién formulada. 1
12 instituciones con Apoyo psicosocial. Atendidas 12
5 ofertas de formacidn técnicas o tecnoldgicas en el cuatrienio, ejecutadas 5
Dotados 15 Instituciones educativas con material didactico especializado, para la
atencién de los estudiantes con necesidades educativas especiales y/o talentos 41
excepcionales

Formulados en Plan Escolar para la gestion del Riego en 30 Establecimientos 30
Educativos.

Capacitados 69 docentes de 23 Instituciones de Educacion Media (l.E.M) en 153
competencias laborales generales.

Implementada en 23 Instituciones de Educacién Media |I.LE.M. el Programa de 51
seguimiento a egresados.

Capacitados 100 Estudiantes en ganaderia, piscicultura y otros. 100
Disefiadas el 20% de las herramientas pedagogicas para la atencidn en orientacidn 20%
psicosocial

Mantener en todos los centros e institutos educativos del Caqueta los gobiernos 151
escolares

Realizados 4 encuentros departamentales de orientacién escolar 4
Realizadas 2 alianzas estratégicas Institucionales para el desarrollo de una segunda )
lengua.

Capacitados 17 docentes orientadores en la implementaciéon de la politica de 17
orientacién escolar

Fomentada en 2000 estudiantes, la cultura de la ciencia, la tecnologia e innovacién a 2800

través de la estrategia de proyectos Ondas y pequefios cientificos.
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SUB- VR. ESP
PROG. META 2015
Capacitados 20 docentes en el programa Raices de aprendizaje movil 40
Capacitado el personal directivo docente y docente del 41% de las Instituciones
Educativas en la implementacion de la Guia para la elaboracidn de los PMI
Articulados 50% de los planes de estudio del area de ciencias sociales, con la Catedra
o 35%
de la Caqueteiidad
Acompafiados con asistencia técnica, a 60 Establecimientos Educativos en Proyectos 60
Pedagogicos Productivos y Emprendimiento
Apoyadas con capital semilla a 100 sedes educativas, adicionales que implementen 125
los proyectos productivos rurales
1 convenio interinstitucional de cooperacién entre entidades publicas y privadas, de 1

acceso a la educacion superior diferencial, suscrito.
1000 nifios y nifias formados como pequefios cientificos. 1000
Implementado en 60 Establecimientos Educativos, el programa de educacién para

sexualidad con responsabilidad y construccién de ciudadania 121
Capacitados el 50% de los docentes en idiomas. 45
Creadas 3 instituciones educativas rurales indigenas 6
Implementados estandares basicos por competencias en el 100% de los 151
Establecimientos Educativos

Realizados 4 convenios interadministrativos para la provision del servicio de internet 5
a las sedes educativas

Capacitados a 69 docentes de 23 Instituciones de Educacion Media (l.E.M) en 153
elaboracidn de planes de estudio por competencias.

Capacitados 50 docentes en ganaderia doble propdsito, silvo-pastoril, y manejo de 50
produccién de cacao, caucho y panela

Capacitados 50% de los docentes del drea de ciencias sociales en temas de la Catedra 77
de la Caquetefiidad

Capacitados 100% de los docentes y directivos docentes de los establecimientos 0
educativos clasificados en bajo logro.

Incrementado en 50 Establecimientos Educativos el Programa de Educacién en 36
Derechos Humanos

Realizado el diagnostico a 59 Instituciones Educativas sobre el estado actual de los 59

Proyectos Educativos Institucionales
Conformada la red de orientadores escolares en el Departamento. 1
14 Centros educativos adecuados y dotados mediante cofinanciacién en tres
municipios de consolidacion

6 Establecimientos educativos rurales dotados mediante cofinanciacién con equipos
generadores de energias alternativas o convencionales en tres municipios de 6
consolidacion

Capacitados 23 Docentes para fortalecer el programa como tutores, con el fin de
adaptar ambientes y estrategias pedagogicas pertinentes

Atendidos de forma especializada el 80% de los estudiantes con necesidades
educativas especiales y/o talentos excepcionales

Capacitados 300 docentes en indices de inclusion 350
Realizado un Foro Educativo anual en cada municipio no certificado acorde con las
directrices del Ministerio de Educacién Nacional

Capacitados 100% de los docentes y directivos docentes de los establecimientos
educativos clasificados en nivel inferior y bajo logro en pruebas saber 11°.

Asesorada la formulacion e implementacion, de los PRAES en 15 establecimientos 37
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educativos adicionales
Capacitados el 80% de los docentes en programas misionales de la Secretaria de

Educacidn, que responden a las politicas del Ministerio y del Plan de Desarrollo 2083
Departamental

100% de los nifios tipificados como victimas que demanden el servicio de educacion, 1
atendidos

Seguros estudiantiles para el 100% de los nifios, nifias y jovenes matriculados en el 75100
sistema educativo oficial. Garantizados.

Dotados 80% de los nifios de preescolar con el kit escolar. 80%
6.000 adultos en el sistema educativo graduados. 4766
Incrementados en 30% los Establecimientos Educativos con Predios legalizados 45%
Dotadas 100 Sedes educativas del sector rural con salas de computo 472
Implementados los grados 10 y 11 en 10 establecimientos educativos rurales 10
Reubicadas 10 Sedes educativas que se encuentran en zonas en alto riesgo y/o han 10
sido afectadas por desastres

Adecuadas y/o mantener de la infraestructura fisica de 15 Albergues escolares 15

(mantenimiento de dormitorios, cocina, baterias sanitarias y otros espacios)
Adecuar la infraestructura fisica (accesibilidad) de 5 instituciones educativas 5
Garantizado el servicio de transporte escolar al 30% de los nifios, nifias y jovenes de
los Municipios no certificados

Construidos 2 Albergues escolares en sedes educativas rurales 69
3 Albergues educativos rurales dotados mediante cofinanciacion en tres municipios
de consolidacion

Conformado el Comité de Primera Infancia. 1
Capacitados 30 docentes en el fortalecimiento de la estrategia "preescolar no

30%

escolarizado". 30
Incrementado en 8% la cobertura en el nivel preescolar con nifios provenientes del 39%
ICBF y otros operadores de primera infancia.

Realizadas 8 Visitas técnicas de acompafiamiento interinstitucional a operadores del 8
programas

Fortalecimiento de las Mesas Técnicas de Trabajo Interinstitucional para seguimiento 12
y evaluacién del programa. Sostenido.

Aumentada en 600, los cupos en los albergues escolares 4529
Nivelados el 5% de los nifios en extra edad, a través de los modelos educativos 140
flexibles.

Implementada una estrategia de priorizacidn, para que por lo menos el 90% de los 1

nifios que ingresen a 10 y 11 tengan cupo en albergues rurales

Sensibilizados el 95% de los directivos docentes, para divulgar en los talleres de
padres, la importancia del ingreso a tiempo y continuo al sistema educativo, de los 95%
nifios y la erradicacion del trabajo infantil.

Realizadas 15 campanias de divulgacion del beneficio y servicios en el sector educativo

P 15
© para la poblacion victima.
'% 2 Centros Regionales de Educacién Superior — CERES. Apoyados. 4
S Mejorada la infraestructura fisica a 320 Sedes educativas 320
-§ 1200 Estudiantes de Educacién Media adicionales, apoyados con la matricula de 1843
§ acceso a educacién superior
g Atendidos a 3500 adultos en ciclo 1 (Educacion para analfabetas o iletrados) 4259
S Dotadas el 20% de las sedes educativas con mobiliario basico escolar y/o materiales 1
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Desayunos y almuerzos brindados a 62.26% de los estudiantes matriculados en el 62266

Sistema educativo oficial.

De lo anterior podemos extraer liderazgo de cada una de las areas de la secretaria para que estas
metas se materialicen y se redunde en beneficios para la comunidad educativa en los quince
municipios no certificados del departamento de Caqueta.

A020401_Plan indicativo

El Plan Indicativo es una herramienta de gestién que organiza y orienta estratégicamente las
acciones de la entidad para alcanzar objetivos acordes con su misién y con el Plan de Desarrollo
Departamental durante el cuatrienio

El Seguimiento se realiza a través de indicadores y el cumplimiento de las metas del Plan de
desarrollo, las cuales a su vez, también son monitoreadas segun lo plasmado en el plan de accién;
dicho seguimiento se realiza siguiendo los lineamientos de la Secretaria de Planeacién
Departamental, quienes analizan el comportamiento de las metas, el presupuesto ejecutado
versus el programado, entre otros aspectos. Desde la Secretaria de Educacion departamental se
compila la informacién de la gestion que desde las dreas se ejecuta para el cumplimiento de los
objetivos y metas programados durante el trimestre objeto de evaluacidn; esta actividad se lleva a
cabo por medio de oficios que solicitan el avance con los respectivos verificables de la gestidn;
principalmente en las areas de calidad y cobertura quienes tienen el mayor nimero de metas
asignadas, asi mismo se requiere que en la matriz de seguimiento se identifique el valor de las
actividades para que esta sea consolidada y remitida a la Secretaria de Planeacién Departamental
quienes analizaran los avances de toda la entidad.

A020501_Plan de accidn por area

Con base en la Ley 152 de 1994 que tiene como propdsito “Establecer los procedimientos y
mecanismos para la elaboracién, aprobacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y control de los
planes de desarrollo, asi como la regulacion de los demds aspectos contemplados por el articulo
342, y en general por el articulo 2 del Titulo Xll de la constitucion Politica y demds normas
constitucionales que se refieren al plan de desarrollo y la planificacion”, y el Articulo 74. De la Ley
1474 de 2011 que se refiere al Plan de accidn de las entidades publicas, asi “A partir de la vigencia
de la presente ley, todas las entidades del Estado a mds tardar el 31 de enero de cada afo,
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deberdn publicar en su respectiva pdgina web el Plan de Accion para el afio siguiente, en el cual se
especificardn los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los responsables, los planes
generales de compras y la distribucion presupuestal de sus proyectos de inversion junto a los
indicadores de gestion....” Y, teniendo en cuenta que el Plan de accidn es el instrumento mediante
el cual las dependencias, programan y realizan seguimiento en una vigencia a las actividades
previstas para cumplimiento de los resultados institucionales, siendo este mecanismo un requisito
de la Secretaria de Planeaciéon Departamental para dar a conocer al nivel directivo, los avances en
la proyeccién y ejecucidon trimestral, la Secretaria de educacidon departamental ha elaborado y
remitido a la Secretaria de Planeacion Departamental la informacién pertinente sobre el avance de
las metas, al igual se ha generado presentaciones que muestran de manera especifica el estado
de avance en la gestidon como aporte al cumplimiento del Plan de Desarrollo.

A020502_Informe de seguimiento y evaluacidn a los planes de accién

Se actualizd y presenté el plan de accién 2015 de la Secretaria de Educacién a la Secretaria de
Planeacién Departamental, también se realiz6 una mesa de trabajo con funcionarios de la
Secretaria de planeacién sobre la homogenizacién de informacion del plan indicativo y el plan de
desarrollo en articulacion con el Sistema de Informacién Sl Caquetd, se analizaron los elementos
gue podrian mejorar el sistema de cara a una mejor gestidn estratégica de la Secretaria.

Un ejemplo, de esta practica es que PRIMER SEGUIMIENTO A LAS METAS
para el primer trimestre del afo P.A 2015

2015 La Secretaria de Educacion se
proyectd impactar 9 metas de las
57 programadas en el periodo y una
vez realizado el andlisis se pudo
constatar que 4 ya fueron
cumplidas al 100%, 2 presentaron
avance y estdn préximas a
cumplirse, y 3 no presentan ningun
tipo de avance.

W CONAVANCE
OCUMPLIDA
m SIN MOVIMIENTO

A020601_Plan operativo anual de inversiones

El Plan Operativo Anual de Inversiones, POAI, es la herramienta de planificaciéon de la inversidn
que permite determinar cual es el conjunto de planes, programas y proyectos que, de manera
prioritaria, se incorporaran en el presupuesto anual del Departamento.

Este ejercicio también es liderado por la Secretaria de Planeacidon departamental, sin embargo, son
escasos los recursos con que cuenta la Secretaria de Educacidn para ejecutar proyectos a través de
recursos de inversion, diferentes a lo asociado al pago de la ndmina
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A03 Proceso A03: Apoyo y fortalecimiento a la gestion de los establecimientos
educativos

A030101_Plan de asistencia técnica

Para la Secretaria de Educacion departamental del Caquetd, la Asistencia Técnica (AT) es un
proceso pedagdgico integral mediante el cual un especialista o grupo de especialistas ilustra a
miembros de los distintos estamentos de la comunidad educativa o autoridades municipales sobre
aspectos educativos que deben ser implementados o mejorados, segln lo determinen las politicas
educativas o lo exijan las necesidades del servicio. La Asistencia Técnica se considera un proceso
pedagdgico, por cuanto en ella prima el interés de formar aptitudes y habilidades en los
profesionales de la educacién, a partir de la experiencia en el contexto real del establecimiento
educativo. Es integral porque relaciona los distintos procesos escolares y hace una mirada holistica
del quehacer de educadores, escolares, padres y demds agentes educativos.

El Plan de Asistencia técnica se realizd por primera vez en la Secretaria de Educacién en la vigencia
2014; para la creacidon de este documento se realizaron reuniones de concertacidon con las
diferentes areas para dar a conocer la oferta en capacitaciéon en consonancia con la demanda o
necesidad de los establecimientos educativos sobre temdticas particulares que requirieron en su
momento del acompafiamiento de la Secretaria de Educacién en tematicas acerca de Inspeccién y
vigilancia o calidad educativa; como resultado se obtuvo un diagrama de Gantt en el que se logré
identificar la formacidn, el responsable y la fecha de ejecucion de las capacitaciones o asistencia
técnica.

Para la vigencia 2015, se realizé un ejercicio similar sobre la articulacion de las secretarias para la
elaboracion del plan de asistencia técnica, sin embargo no se generd un documento descriptivo,
sino que se consolidd en el diagrama de Gantt para facilitar la evaluaciéon en la siguiente vigencia;
en la imagen siguiente se puede evidenciar que el plan de asistencia técnica fue colgado en la
pagina web de la Secretaria.
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A030301_Informe ejecucidn de la asistencia técnica

Actualmente el seguimiento a la ejecucién del plan de asistencia técnica de la vigencia 2014 se
encuentra en construccidn, sin embargo, se debe tener en cuenta las diferentes situaciones que
se presentaron durante la vigencia anterior que pudieron afectar la programacién de actividades,
tales como el paro de docentes, el paro campesino, semanas institucionales, entre otros.

A04 Proceso A04: Evaluacion de resultados

A040101_Revision General del SGC

Se debe revisar el Sistema de Gestidn de la Calidad de la Secretaria de Educacion, para asegurar el
cumplimiento de los requisitos, la politica y los objetivos de calidad; los insumos para esta revision
son los resultados de auditorias, resultados de evaluacidn de atencidn a usuarios y ciudadanos, el
manejo y estado de acciones correctivas y preventivas, el desempefio y estado de los procesos y
servicios, los cambios que podrian afectar al Sistema de Gestion de la Calidad y las

recomendaciones para la mejora.
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A040201_Informe de seguimiento a programas y proyectos

El seguimiento a los proyectos se realiza a través de la supervisidn o interventoria asignada para
ello; sin embargo, desde la oficina de planeacién educativa se realizd visita a los municipios para
constatar a manera de entrevista con los directamente involucrados en los temas, es decir, los
docentes, directivos docentes y comunidad estudiantil, donde ademas de escuchar la percepcién
de ellos sobre la ejecucidon del proyecto, también se escucharon sus aportes como oportunidades
de mejora o el futuro planteamiento de proyectos complementarios para un mejor impacto de la
iniciativa.

A040301_Informe de seguimiento al tablero de indicadores

Se debe medir la gestion y el logro de los objetivos y estrategias de la Secretaria de Educacion, a
través del seguimiento y evaluacién de los indicadores de resultado, producto y proceso incluidos
en el Tablero de Indicadores.

Con el objetivo de contar con informacion real y confiable para la toma de decisiones, se
definieron los indicadores que hacen parte del tablero de indicadores de la Secretaria de
Educacidn y se emitio la circular No. 0090 del 24 de octubre de 2012, en la cual se estandarizaron
las fechas en las que las diferentes oficinas deben reportar la informacién de los diferentes
indicadores.

Mediante los oficios No.0041 del 09 de julio de 2013, No. 20141E766 del 29 de julio de 2014 y No.
20141E1028 del 23 de septiembre de 2014, se ha recordado la circular No. 0090 y se han solicitado
los indicadores de procesos calculados con su respectivo analisis, las acciones de mejora resultado
del andlisis y la informacién necesaria para su célculo, con el objetivo de actualizar el tablero de
indicadores y de realizarle seguimiento al mismo.

Se capacitd a los funcionarios en métodos de analisis para que al realizar la medicidn, analizaran el
resultado y plantearan acciones de mejora, como se muestran las imagenes a continuacion:
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Durante el 2015 se realizd la actualizaciéon del tablero de indicadores, estableciendo unos
indicadores oportunos que permitan medir verdaderamente el desempefio de los procesos y
hacer un buen seguimiento a través de valores confiables.

A040302_Informe de gestion del sector

La rendicién de cuentas es un espacio de interlocucidn entre los servidores publicos y la
ciudadania. Tiene como finalidad generar transparencia, condiciones de confianza entre
gobernantes y ciudadanos y garantizar el ejercicio del control social a la administracion, sirviendo
ademas de insumo para ajustar proyectos y planes de accidn para su realizacién.

Teniendo como base las orientaciones de la Secretaria de Planeacidn Departamental para la
rendicion de cuentas, se consolidd informacidn de la gestidn realizada durante la vigencia 2014 y
se publicod en la pagina dela Secretaria lo relacionado con la gestiéon educativa por proyecto de
inversion, de esta manera los caquetefios y otros interesados, pueden obtener con facilidad
informacién sobre la gestién de la gobernacidn y sus resultados, generando mayor transparencia,
activando el control social, permitiendo a su vez mejores decisiones para una mayor efectividad y
legitimidad del ejercicio publico.
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BO1 Proceso B01: Andlisis, formulacion e inscripcidon de programas y proyectos.

Los proyectos son iniciativas que desde la Secretaria de Educacién departamental se gestionan
para garantizar la ampliacién de cobertura y el mejoramiento de la calidad de la educacion, asi
como mejorar la eficiencia del sector educativo.

Desde la Secretaria se definen proyectos estratégicos que consideran las etapas de planeacidn,
formulacién, ejecucién, seguimiento y evaluacidn que buscan contribuir al cumplimiento de las
metas definidas en el Plan de desarrollo y que pueden ser financiadas a través de diferentes
fuentes, tanto del sector publico, el privado y del tercer sector.

En este sentido desde el afio 2012 se dio inicio a la formulacién de proyectos en la oficina de
Planeacién educativa, registrando los proyectos en el Banco de proyectos de la gobernacién para
una mejor planeacién y atencion de las necesidades prioritarias del sector educativo en calidad,
cobertura, ciencia, tecnologia e innovacién, a través de la gestion de recursos por medio de
fuentes como el Sistema General de Participaciones y el Sistema General de Regalias.

Luego de lograr avances y armonizar la informacién con el Plan de Desarrollo Departamental se
procedid a elaborar un listado de proyectos por afio y por fuente de recursos denominado
“B010201_Listado proyectos”, en el que se encuentra el nombre del proyecto, el objetivo, la
oficina responsable, valor total del proyecto y recursos asignados al proyecto por afio.
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B010201_Proyectos

Proyectos con recursos del Sistema General de Participaciones

PROYECTO VALOR
Apoyo para la promocion del uso de tecnologias de la informacién y la comunicaciéon en la
comunidad educativa en el Departamento del Caquetd
Apoyo para el mejoramiento de la infraestructura fisica de los Establecimientos Educativos de la
zona de consolidacion en el departamento del Caqueta
Apoyo para la prestacion de servicio educativo contratado en zona rural dispersa del
departamento de Caqueta
Ampliacion de cobertura en la educacion superior a través del proceso de articulacidon con la media
técnica en el departamento del Caqueta
Implementacién de los foros educativos en el departamento de Caqueta $ 75.000.000
Mejoramiento instalaciones de los bafios y duchas de la Institucién Educativa Internado rural la

$1.568.071.000

$ 80.000.000

$ 37.574.520.000

$109.432.000

3 4 48.263.64
Rastra de Mildn Caquetd $48.263.640
Mejoramiento instalaciones de la cocina de la Institucion Educativa Mama Bwe Reojache municipio
s X $38.158.010
de Milan Caqueta
PROYECTO VALOR

Administracion pago personal docente y directivo docente de los establecimientos educativos
oficiales de municipios no certificados del departamento de Caquetd

Adquisicion de pdlizas de seguros estudiantiles a los estudiantes de los municipios no certificados
del departamento del Caqueta

Alfabetizacidn para adultos y jévenes iletrados del departamento de Caqueta $ 1.800.000.000
Mejoramiento de la calidad educativa a través de capacitacidn y asistencia técnica a docentes y
directivos docentes de municipios no certificados del departamento del Caquetd

Mejoramiento del Servicio de Conectividad en el marco del programa conexién total para los 15
municipios no certificados del Departamento, Caquetd, Amazonia

Suministro de calzado y vestido de labor, para los funcionarios de la Secretaria de Educacion
Departamental del Caqueta

Capacitacion y asesoria para la implementacién del sistema educativo indigena propio en los 15

$261.062.048.430

$170.000.000

$275.500.000

$ 646.395.262

$2.160.246.420

. - . 26.000.000
municipios no certificados en el departamento del Caqueta »

PROYECTO VALOR
Suministro de alimentacidn escolar para nifios, nifias y jovenes internos y semi-internos de los
albergues de los $1.603.996.312

Establecimientos Educativos del departamento del Caqueta

Adquisicién de equipos y elementos para la dotacion de Establecimientos Educativos que prestan
el servicio de internados escolares, en los municipios no certificados del departamento del Caquetd
Suministro de calzado y vestido de labor, para los funcionarios de la Secretaria de Educacion
Departamental de Caqueta

$1.066.905.167

$3.176.082.738
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Mejoramiento de la infraestructura de 11 sedes educativas pertenecientes a 3 municipios no
certificados del departamento del Caqueta

Mejoramiento de la calidad educativa a través de capacitacion a Docentes y Directivos Docentes de
municipios no certificados del Departamentos del Caqueta

Mejoramiento en la atencidn educativa a estudiantes con necesidades educativas especiales y/o
talentos excepcionales matriculados en los 15 municipios no certificados del departamento del $ 150.000.000
Caqueta

Apoyo para la prestacion del servicio educativo contratado en zona rural dispersa del
Departamento del Caquetd

$339.984.212

$249.993.918

$9.896.865.288

PROYECTO VALOR

Suministro de calzado y vestido de labor, para los funcionarios de la Secretaria de Educacion
Departamental de Caqueta

$3.481.382.993

Ampliacion de la cobertura educativa en el Departamento del Caqueta $ 87.057.500
E:;tj(l;;imiento del Sistema de Gestidn de Calidad de la Secretaria de Educacion Departamental de $ 30.000.000

Mejoramiento de la infraestructura educativa en los 15 municipios no certificados del
Departamento del Caquetd

Mejoramiento en la atencién educativa a estudiantes con necesidades educativas especiales y/o
talentos excepcionales matriculados en los 15 municipios no certificados del Departamento del $171.500.000
Caqueta

Mejoramiento del servicio de conectividad en el marco del programa conexion total para los 15
municipios no certificados del Departamento del Caqueta

Mejoramiento de la calidad educativa a través de capacitacion a Docentes y Directivos docentes de
municipios no certificados del Departamento del Caqueta

Apoyo para la prestacion del servicio educativo contratado en zona rural dispersa del
Departamento del Caqueta

$1.079.300.327

$1.265.230.000

$539.487.836

$12.452.611.000

Proyectos del Sistema General de Regalias.

Es cierto que los proyectos son alternativas para la solucién de diferentes problematicas del
sector, sin embargo, no en todas las ocasiones, ni en el tiempo que se espera, estos proyectos
reciben recursos para ser financiados y se da prioridad para atender otras problematicas; esta
situacién acontecié en algunos casos con los proyectos del SGR, no obstante, el proyecto queda
registrado, para que en un futuro se le asignen los recursos y solo se requiera ser actualizado.

PROYECTO VALOR
Fortalecimiento Programa Ondas Colciencias Todo El Departamento, Caquetd, Amazonia $ 2.538.140.050
Ampliacion de cobertura en la educacion superior a través del proceso de articulacidon con la media $ 4.080.980.561
técnica en el Departamento del Caqueta, Amazonia RN
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PROYECTO VALOR

Dotacidn de mobiliario basico escolar, material didactico y dotacidon para albergues, de los 15
municipios no certificados del Departamento del Caquetd

Fortalecimiento de la educacién Bilinglie en el sistema educativo oficial del departamento de
Caqueta.

Estudios y disefios para ampliacion y mejoramiento de infraestructura, en 41 sedes educativas en
los 15 municipios no certificados del Departamento del Caqueta

Fortalecimiento de la cultura ciudadana y democratica en ciencia, tecnologia e innovacidn a través
de la investigacién como estrategia pedagdgica apoyada en las TIC, en los 15 municipios no | $ 14.796.716.215
certificados del Departamento del Caqueta

Mejoramiento de la calidad educativa a través del uso de herramientas tecnoldgicas en los 15
municipios no certificados del Departamento de Caqueta

Construccidn de tres internados en los municipios de San Vicente del Caguan, El Paujil y Puerto
Rico en el Departamento del Caqueta.

Mejoramiento de la infraestructura educativa de los municipios no certificados del Departamento
del Caqueta

Servicio Prestar el servicio de alimentacion escolar en el departamento de Caqueta Amazonia,
Caqueta, Todo el Departamento

$2.519.110.396

$4.478.628.000

$ 628.160.000

$2.448.509.110

$4.802.678.400

$5.800.599.612

$ 4.228.760.000

PROYECTO VALOR
Apoyo para la alimentacién escolar de estudiantes de la zona rural dispersa de los 15 municipios no
certificados del Departamento del Caqueta
Estudios y disefios para la ampliacion y/o mejoramiento de la infraestructura educativa, en los 15
municipios no certificados del Departamento del Caqueta

$4.622.192.397

$1.205.707.780

PROYECTO VALOR
Fortalecimiento de formacién para la ciudadania en derechos humanos y competencia ciudadanas
en instituciones educativas del departamento del Caquetd, amazonia.
Apoyo juegos recreativos, culturales y deportivos del magisterio Caqueta $58.370.100
Construccion y/o mejoramiento de infraestructura educativa en 3 de los municipios no certificados
del Departamento del Caqueta

$150.000.000

$4.928.681.691

Inversion del Sector Solidario en Educacion

En el articulo 1 del decreto 2880 de 2004 describe que: “Para ser sujetos de la exencion de
impuesto sobre la renta dispuesta en el articulo 8° de la Ley 863 de 2003, respecto de los recursos
generados en la vigencia fiscal 2004 y siguientes, las instituciones alli mencionadas deberdn
invertir en educacion formal una suma igual o superior al 20% del excedente del ejercicio de tal

7

afio”, en este sentido las empresas del sector solidario (cooperativas y mutuales) pueden
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presentar proyectos en nueve lineas de inversidén establecidas por el Ministerio de Educacién, las
cuales son:

Alimentacion

Vestuario escolar o uniformes

o Utiles escolares de listas autorizadas por las Secretarias de Educacién

e Transporte.

e Construccion o reparacion de aulas y de unidades sanitarias en zonas rurales y urbanas
marginales, cumpliendo con las normas técnicas del Icontec.

e Dotacion de aulas con textos escolares (de acuerdo con el Articulo 42 del Decreto 1860 de
1994), con pupitres y elementos esenciales.

e Laboratorios de fisica y quimica para los niveles de secundaria y media.

e Adquisicion de predios para construccion de aulas, unidades sanitarias y espacios
recreativos. Las escrituras se hacen a favor del respectivo municipio.

e Dotacion de canasta educativa para la implementacién de modelos flexibles.

Es importante aclarar que ademds de los beneficios de-tipo social que obtiene la empresa del
sector solidario al contribuir directamente con el mejoramiento de la cobertura y la calidad de la
educacidén, también se mejora el bienestar de los estudiantes y maestros de los establecimientos
educativos beneficiarios; pero ademas las entidades del sector solidario obtienen un descuento en
el pago de tributos o impuestos al invertir en el sector educativo; la exencidon se hace acorde con la
cantidad o monto que se invierta en educacién formal en los items que se mencionaron
anteriormente

A continuacidn se relacionan los “Vistos buenos” de los proyectos tramitados ante el Ministerio de
educacidon Nacional, los cuales dan cuenta de la intencionalidad de inversidn de las entidades del
sector solidario en el departamento de Caqueta; en el cuadro a continuacién se puede identificar
claramente el tipo de la inversion por el afio en el cual se hizo la presentacién de la propuesta

ANO PROYECTO EMPRESA TIPO/INVERSION VALOR
2011 SRI-2011-00658 | COOMOTOR Construccion y reparaciéon $11.500.000
de aulas y de unidades
sanitarias
2011 SRI-2011-01204 | UTRAHUILCA | Construcciény reparacion $47.733.214
de aulas y de unidades
sanitarias
- - onstruccidn y reparacién .000.
2012 SRI-2012-01183 | COOMPAU C i6 i6 $3.000.000
de aulas y de unidades
sanitarias
- - otacion de aulas con .640.
2012 SRI-2012-01181 | COOMPAU D iond | $10.640.000
textos escolares o
bibliobancos
- - onstruccidn y reparacién .384.
2012 SRI-2012-01182 | UTRAHUILCA | C i6 i6 $51.384.455
de aulas y de unidades
sanitarias
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ANO PROYECTO EMPRESA TIPO/INVERSION VALOR
2012 SRI-2011-00131 | COOMOTOR Dotacidén de aulas con $11.120.000
textos escolares o
bibliobancos
2013 SRI-2013-00626 | COOMPAU Dotacidn de aulas con $20.400.000
textos escolares o
bibliobancos
2013 SRI-2013-00447 | COASMEDAS Construccién y reparacién $50.000.000
de aulas y de unidades
sanitarias
2013 SRI-2013-00834 | UTRAHUILCA | Construccidn y reparacion $107.934.388
de aulas y de unidades
sanitarias
2014 SRI-2014-00687 | COOMPAU Dotacién de aulas con $20.400.000
textos escolares o
bibliobancos

Los certificados de los proyectos ejecutados con recursos de excedentes financieros expedidos por
el MEN para las cooperativas son la evidencia del cumplimiento en la ejecucidn de los recursos en
el territorio; se debe aclarar que aquellos proyectos que no cuentan con el debido certificado,
reflejan que a la fecha no se ha cumplido con lo descrito en el proyecto, sea dotacidén o
construccion de infraestructura.

ANO PROYECTO EMPRESA TIPO/INVERSION VALOR

2011 SRI-2011-00658 | COOMOTOR Construccion y reparacion de $11.500.000
aulas y de unidades sanitarias

2011 SRI-2011-00131 | COOMOTOR Dotacidn de aulas con textos $11.120.000
escolares o bibliobancos

2011 SRI-2011-01204 | UTRAHUILCA Construccion y reparacién de $47.733.214
aulas y de unidades sanitarias

2012 SRI-2012-01183 | COOMPAU Construccion y reparacion de $3.000.000
aulas y de unidades sanitarias

2012 SRI-2012-01181 | COOMPAU Dotacidn de aulas con textos $10.640.000
escolares o bibliobancos

2012 SRI-2012-01182 | UTRAHUILCA Construccion y reparacién de $51.384.455
aulas y de unidades sanitarias

2013 SRI-2013-00626 | COOMPAU Dotacidn de aulas con textos $20.400.000
escolares o bibliobancos

2013 SRI-2013-00834 | UTRAHUILCA Construccion y reparacién de $107.934.388
aulas y de unidades sanitarias
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Proyectos radicados ante el MEN durante la vigencia 2013 para ser ejecutados con los recursos de
excedentes financieros

| EMPRESA |

I.E SABIO CALDAS, I.E PUERTO DOTACION DE 8 BIBLIO-BANCOS $10.640.000 | COOMPAU

PAUIIL MANRIQUE, C.E LA PROVIDENCIA

MEJORAMIENTO DE UNIDAD
PAUJIL C.E LAPROVIDENCIA SANITARIA $3.000.000 | COOMPAU
SOLITA C.E AGUA BLANCA CUZUMBE CONSTRUCCION AULA ESCOLAR $51.384.455 | UTRAHUILCA

TOTAL $65.024.455

Proyectos ejecutados -sector solidario 2014

SAN JOSE DEL CONSTRUCCION TECHO

FRAGUA I.E PARROQUIAL roLRERORTI $50.000.000 COASMEDAS

MONTARNITA I.E BRISAS DE SAN ISIDRO CORSTRURQOMAULA $53.967.194 UTRAHUILCA
ESCOLAR

SAN VICENTE | I.E ARENOSO ESC'\SLT ;RU ECION AULA $53.967.194 UTRAHUILCA

I.E RAFAEL URIBE URIBE- |.E p .
SABIO CALDAS- L.E DRACION DE DIECISEIS16 $20.400.000 COOMPAU

AGROECOLOGICO AMAZONICO ProLI0-BANCOS DIGITALES

MONTARITA-
PAUJIL

TOTAL | $178.334.388

A continuacion la evidencia fotografica de las inversiones del Sector solidario realizadas.

Construccion aula San Vicente — |.E. Arenoso
Parroquial

-
Techo Polideportivo San José del Fragua - I.E
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Construccion aula La Montafiita — Dotacion de Bibliobancos
I.E. Brisas de San Isidro

PROYECTOS A EJECUTAR - SECTOR SOLIDARIO

2015

MUNICIPIO INSTITUCION PROYECTO VALOR EMPRESA
I.E.R LA CEIBA- SEDE LA CONSTRUCCION RESTAURANTE
DONCELLO VENTUROSA ESCOLAR $53.894.685 | UTRAHUILCA
ig\ﬁégf DEL I.E DON QUIJOTE- SEDE No 3 CONSTRUCCION AULA ESCOLAR $56.578.028 | UTRAHUILCA
VALPARAISO I.E MIRAVALLE SAN TROPEL CONSTRUCCION AULA ESCOLAR $56.578.028 | UTRAHUILCA
CARTAGENA DEL | I.E.R EL EDEN, I.E.R BRISAS DE .
CHAIRA- SAN ISIDRO. I.E TECNICO Eg{fg';”&g?g:gﬁi{lg $20.400.000 | COOMPAU
MONTARNITA INDUSTRIAL SABIO CALDAS
TOTAL| $187.450.741

Proyectos para el Mejoramiento de Infraestructura Educativa.

Se realizé un diagnodstico del estado de la infraestructura educativa en el 2013, la informacion que
se analizo fue la que reposa en el SICIED (se levanté en el afio 2008); el andlisis que se realizo, dio a
conocer la situacién de la infraestructura educativa del Departamento, aunque se han realizado
algunas inversiones orientadas a mejorar la infraestructura, los datos reflejan la necesidad urgente
de realizar un esfuerzo en conjunto con el Ministerio de Educacidon Nacional y con otras entidades
para mejorar esta situacion.

Se realizé un diagndstico y andlisis de la informacién que estad consignada en el SICIED sobre la
propiedad del lote, teniendo en cuenta que para invertir y ejecutar proyectos de construccion,
mejoramiento y/o adecuacidn de infraestructura educativa, es necesario que la propiedad de los
predios en donde se van a invertir estos recursos, estén legalizados a nombre del Departamento o
del Municipio
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Se realizé6 un ejercicio de comparacién entre la informacién registrada en el SICIED y la
informacién actualizada y real de las sedes educativas, este ejercicio se hizo con el fin de
demostrar que es necesario realizar una actualizacidn de la informacion registrada en el SICIED;
como resultado se obtuvo que la informacidn que contiene el sistema no es confiable y
efectivamente esta desactualizada, por lo tanto esta informacidn no se puede tomar como insumo
para tomar decisiones, ni para futuras consultas sobre el inventario de la Infraestructura educativa
del Caqueta.

Se realizé un analisis de las necesidades en materia de infraestructura, los Directivos Docentes
realizan a lo largo del afio solicitudes buscando mejorar, adecuar y/o construir la infraestructura
de los establecimientos a los cuales pertenecen, estas se registran en dos grandes bloques, las de
Construccion y las de Adecuacion y/o mejoramiento, las solicitudes hechas en el 2012 y 2013
fueron las que se tabularon y analizaron.

Mejoramiento de infraestructura con recursos propios de la Gobernaciéon. Por medio de la
Secretaria de Educacion Departamental, se han invertido recursos propios para el mejoramiento
de la infraestructura educativa de las siguientes sedes:

e Construccidn de cubierta en la sede principal de la Institucién Educativa Sagrados
Corazones del Municipio de Puerto Rico.
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e Construccién de un comedor en la sede principal de la I.E Libertador del Municipio de
Curillo, el CDP se encuentra en proceso de expedicidn, por valor de $47.595.608.

® Mejoramiento de la infraestructura educativa en 70 internados por
$700.000.000, los internados beneficiados son los siguientes:

un valor de

MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA INTERNADO
ALBANIA I.E EL DORADO EL DORADO
I.E.R.SAN LUIS SAN LUIS
I.E.R. EL PORTAL LA MONO EL PORTAL LA MONO
BELEN C.E ALTO SARABANDO ALTO SARABANDO
I.E.R. PUEBLO NUEVO PUEBLO NUEVO
I.E.R JOSE ANTONIO GALAN JOSE ANTONIO GALAN
I.E.R MONSERRATE MONSERRATE
I.E.R. SANTAFE DEL CAGUAN SANTAFE DEL CAGUAN
CARTAGENA I.E. R. MIXTA MARIA LUISA DE MORENO MIXTA MARIA LUISA DE MORENO
I.E.R. LA ESMERALDA LA ESMERALDA
I.E.R. PENAS COLORADAS PENAS COLORADAS
I.E.R. SAN PEDRO CLAVER SAN PEDRO CLAVER
I.E.R SALAMINA SALAMINA
CURILLO I.E.R HORIZONTE REMOLINO
I.E.R LA NOVIA LA NOVIA
I.E ANGEL CUNIBERTI ANGEL CUNIBERTI
I.E.R. SIMON BOLIVAR SIMON BOLIVAR
I.E.R. PUERTO MANRIQUE PUERTO MANRIQUE
EL DONCELLO
I.E.R. BERLIN BERLIN
I.E.R. SAN JUDAS TADEO PENAS NEGRAS
EL PAUJIL I.E.R. RAFAEL URIBE URIBE RAFAEL URIBE URIBE
I.E.R. MAMA BWE REOJACHE MAMA BWE REOJACHE
MILAN I.E.R LA ANGUILLA LA ANGUILLA

www.cagueta.gov.co
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MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA INTERNADO

I.E.R ILUSION MATICURU ILUSION MATICURU

I.E.R LA FLORIDA LA FLORIDA

I.E.R LA RASTRA LA RASTRA

I.E.R. PALMA ARRIBA PALMA ARRIBA

I.E.R. BRISAS DE SAN ISIDRO BRISAS DE SAN ISIDRO
A I.E RURAL SABIO CALDAS SABIO CALDAS
MONTARITA |_-ER- REINABAJA REINA BAIA

I.E.R. AGRO NURNEZ AGRO NUNEZ

I.E.R. SIMON BOLIVAR SIMON BOLIVAR

I.E.R. JOSE HILARIO LOPEZ JOSE HILARIO LOPEZ

I.E.R. JORGE ELIECER GAITAN JORGE ELIECER GAITAN

I.E R CENTRO INDIGENA CENTRO INDIGENA

I.E.R EL LOBO EL LOBO
PUERTORICO | C.E.LOMAALTA LOMA ALTA

I.E.R SANTANA RAMOS SANTANA RAMOS

I.E.R. LA ESMERALDA LA ESMERALDA

I.E.R. LA AGUILILLA LA AGUILILLA

I.E.R. MARIA AUXILIADORA MARIA AUXILIADORA
SAN JOSE LER. LA GALLINETA LA GALLINETA

I.E.R. DIVINO NINO DIVINO NINO

I.E.R. LAS LAJAS LAS LAJAS

I.E.R. CRISTALINA DEL LOSADA CRISTALINA DEL LOSADA

I.E.R. BRISAS DEL LOSADA BRISAS DEL LOSADA

I.E.R. LA UNION LA UNION

I.E.R. CRISTO REY (ANTONIO NARINO) CRISTO REY (ANTONIO NARINO)

I.E.R. NUEVO HORIZONTE NUEVO HORIZONTE

I.E.R. SANTO DOMINGO SAVIO SANTO DOMINGO SAVIO
GANVICENTE | -E:R: GUAYABAL GUAYABAL

I.E.R. CRISTALINA TRONCALES ARGENTINA No.1

I.E.R. GUILLERMO RIOS MEJIA GUILLERMO RIOS MEJIA

I.E.R. LA SOMBRA LA SOMBRA

I.E.R. CAMPO HERMOSO CAMPO HERMOSO

I.E.R. LOS ANDES LOS ANDES

I.E.R. SAN JUAN DEL LOSADA SAN JUAN DEL LOSADA

I.E.R. VILLA CARMONA VILLA CARMONA

I.E.R. INDIGENA COEMANI FORTUNATO REALLY | INDIGENA COEMANI FORTUNATO REALLY

I.E.R. MONONGUETE MONONGUETE
SOLANO I.E.R LA CABARITA LA CABARITA

I.E.R LAS MERCEDES LAS MERCEDES

I.E CAMPO ELIAS MARULANDA CAMPO ELIAS MARULANDA
SOLITA I.E.R. CAMPOLEJANO CAMPOLEJANO

I.E.R. CHONTILLOSA MEDIO CHONTILLOSA MEDIO

I.E.R. MIRAVALLE SANTROPEL MIRAVALLE SANTROPEL

I.E.R. NIEVES ARRIBA NIEVES ARRIBA
VALPARAISG | -E:R PLAYARICA PLAYA RICA

I.E.R. LA MUROZ EL TOPACIO

I.E.R.SANTIAGO DE LA SELVA SANTIAGO DE LA SELVA

C.E. LARICO KM 30 LA FLORIDA
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Aulas y Baterias temporales. La Secretaria de Educacion Departamental, en pro de garantizar el
derecho a la educacién de los nifios y nifias del Departamento, realizé gestién con el programa de
ayuda humanitaria para mejorar la infraestructura y dotar de mobiliario a 12 sedes educativas, las
cuales presentaban deterioro debido a afectaciones por ola invernal por la que estaba
atravesando nuestro pais.

INFRAESTRUCTURA
INSTITUCION VALOR VALOR
MUNICIPIO SEDE EDUCATIVA TEMPORAL
EDUCATIVA AULAS BATERIAS INFRAESTRUCTURA DOTACION
EL DONCELLO C.E. ELQUEBRADON | LA SERRANIA 1 1 $39.690.794 $4.034.191
C.E. CHONTILLOSA CHONTILLOSA

SOLITA MEDIO MEDIA 6 3 $218.489.816 $19.486.498
SOLITA :\:/'IE'D(I:SONTILLOSA CORRENTOSO 2 1 $70.613.272 $10.333.310

PUERTO LAS
SOLANO C.E. LAS MERCEDES MERCEDES 3 2 $110.304.066 $11.750.055

INDIGENA EL
SOLANO C.E. ELDANUBIO DIAMANTE 2 2 $79.381.588 $5.002.219

INDIGENA EL
SOLANO C.E. ELDANUBIO TRIUNFO 1 1 $39.690.794 $4.617.268
VALPARAISO _(IE%{E(‘)LV:LRAVALLE SAN GOLONDRINA 2 1 $70.613.272 $3.662.881

C.E. SANTIAGO DE
VALPARAISO LA SELVA LAS ACACIAS 1 1 $39.690.794 $4.566.386
VALPARAISO C.E. LARICO KM 30 ;': ESMERALDA KM 1 1 $39.690.794 $4.414.330
SAN VICENTE C.E.ALTO
DEL CAGUAN QUEBRADON LA REFORMA #2 1 1 $39.690.794 $3.908.459
SAN JOSE DEL o INDIGENA BRISAS
FRAGUA I.E.R. DIVINO NINO DEL FRAGUA 1 1 $39.690.794 $3.319.981
SAN JOSE DEL C.E. PLATANILLO LA BARRIALOSA 1 1 $39.690.794 $3.173.325
FRAGUA
TOTAL 22 16 $ 827.237.572 $ 78.268.903
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Mejoramiento de infraestructura mediante gestidon ante entidades del orden nacional. Entre las

actividades que realizd la Secretaria de Educacion para el mejoramiento de la infraestructura

educativa, se logroé gestionar con la Fundacion Corona, la donacién de 55 sanitarios, 49 lavamanos

y orinales, 876 metros de pared y 1627 mts de piso, con lo cual se logré apoyar las siguientes

sedes educativas del Municipio de Paujil:

INSTITUCION SEDE TOTAL ALUMNOS
COREA 12
EL PORVENIR ESTRELLA 22
EL VERGEL 13
LA MARIPOSA 13
C.E NINA DEL CARMEN LA RIVERA 13
LA UNION PAUJIL 29
MORABIA 6
NINA DEL CARMEN 18
SAN PABLO DE ANAYA 14
ALTA CRISTALINA 8
EL DIAMANTE 13
EL PAUJILITO 25
LA CRISTALINA 20
C.ER. LA PROVIDENCIA LA ESMERALDA 5
LA PROVIDENCIA 10
LA SONORA 15
NINA ALTA 12
ALTO GUADUALITO 13
EL NARANJAL 17
EL PLACER 11
EL RECREO 9
LA ARABIA 12
LA REFORMA 13
C.E SANTA TERESA LA SOLEDAD ”
LOS ALPES 15
PUENTE ALBANIA 18
SAN JUAN 24
SAN PEDRO 37
SANTA TERESA 11

Carrera 13 calle 15 Esquina — Teléfono: (098) 4353220 - Fax: 4351704
www.cagueta.qov.co
Secretaria de Educacion Departamental - Calle 15 Carrera 10 Esquina
Tel: 4352817 - 4355423 Fax: 4362130
sedcaqueta@sedcaqueta.gov.co - educacién@caqueta.gov.co
Florencia — Caqueta - Colombia

29



Republica de Colombia
Gobernacion de Caqueta

Gobierno de Oportunidades

INSTITUCION SEDE TOTAL ALUMNOS
SANTA TERESITA 18
AGROECOLOGICO 423
I.E AGROECOLOGICO AMAZONICO JHON F. KENNEDY 637
SAN LUIS GONZAGA 355
- EL COLISEO 129
I.E NUESTRA SENORA DE LAS MERCEDES NUESTRA SENORA DE LAS MERCEDES 550
BRASILIA 20
EL JORDAN PENEYA 15
EL PORVENIR GALICIA 11
GALICIA#2 30
I.E R. LA CONCORDIA GRANADA BAJA 24
LA CONCORDIA 52
LA GRANADA 10
LAS PALOMAS 66
SANTA MARTA 7
AGUA ROJO 17
BEGONIA 6
EL BRILLANTE 10
I.E R. RAFAEL URIBE URIBE LA GALLINETA 21
RAFAEL URIBE URIBE 90
VALLEDUPAR 42
ALTAMIRA 24
BOLIVIA 133
I.E. R. BOLIVIA BUENOS AIRES DEL SUNCILLA 32
JAMAICA 23
LA PRIMAVERA 20
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Mejoramiento de infraestructura con excedentes financieros. Organizaciones del sector solidario
en el departamento de Caqueta han contribuido a mitigar las necesidades en materia de
infraestructura en algunos establecimientos educativos, a continuacidn se relacionan las
inversiones para los afios 2013 y 2014:

INSTITUCION MUNICIPIO PROYECTO Vz)LgR COOOPERATIVA
C.E LA PROVIDENCIA PAUIJIL MEJORAMIENTO DE UNIDAD SANITARIA $3.000.000 COOMPAU
C.E AGUA BLANCA CUZUMBE SOLITA CONSTRUCCCION AULA ESCOLAR 251'384'45 UTRAHUILCA
I.E PARROQUIAL ls:szléSZE DEL CONSTRUCCCION TECHO POLIDEPORTIVO 350'000'00 COASMEDAS
o $53.967.19
I.E BRISAS DE SAN ISIDRO MONTANITA CONSTRUCCCION AULA ESCOLAR 4 UTRAHUILCA
I.E ARENOSO SAN VICENTE CONSTRUCCCION AULA ESCOLAR i53'967'19 UTRAHUILCA

Con el objetivo de lograr la consecucién de mds recursos para mejorar la infraestructura
educativa, se presentaron los siguientes proyectos:

e El proyecto “Mejoramiento de la infraestructura educativa de los municipios no
certificados del departamento del Caquetd” que incluia dentro de sus componentes el
aporte de contrapartida para el apalancamiento de los recursos de Ley 21, para
mejoramiento y construccidon de infraestructura, pero en OCAD se solicitd que este
proyecto se dividiera en dos proyectos: 1. Estudio sobre el estado general de las sedes
educativas, ya que gran parte de la informacién del SICIED, no es acorde a la realidad
actual y 2. Estudios y disefos para las sedes que ya cuentan con titularidad, para que a
futuro puedan ser priorizadas para ser financiadas con recursos Ley 21. Ambos proyectos
fueron actualizados y se enviaron a la Secretaria de Planeacion Departamental para que
continden el procedimiento; el primero “Diagnostico de 1224 sedes educativas en los
municipios no certificados del Departamento del Caquetd.” fue actualizado segun las
observaciones del Ministerio de Hacienda, el segundo “Estudios y disefios para la
ampliacién y/o mejoramiento de la infraestructura educativa, en los 15 municipios no
certificados del Departamento del Caquetd.”, fue remitido a Secretaria de Planeacion
departamental pero se le hicieron observaciones para un mayor detalle de los costos del
proyecto. Luego el DNP realiz6 la verificacion de requisitos para la viabilizacion vy
aprobacion de proyectos de inversion y generaron una serie de observaciones, dichas
observaciones se subsanaron y se envié nuevamente el proyecto a revision; el DNP realizé
la revision por segunda vez y nuevamente generd una serie de observaciones, entre las
cuales y debido a que el proyecto contempla el mejoramiento de la infraestructura de
sedes educativas indigenas, solicitan certificados expedidos por la autoridad de la
comunidad étnica minoritaria, debidamente registrada ante el Ministerio del Interior, en el
gue conste que el proyecto presentado esta acorde con los planes de etnodesarrollo y
planes de vida, por lo tanto, actualmente se esta trabajando en subsanar las
observaciones.
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e El proyecto "Construccion de tres internados en los municipios de San Vicente del Caguan,
El Paujil y Puerto Rico en el Departamento del Caquetd” para beneficiar a los nifios y nifas
de la zona rural en el norte del departamento, sin embargo el MEN, requirié estudios mas
detallados sobre suelos, topografia y técnicos, en este sentido se solicitd a las alcaldias
respectivas los estudios, ya que el departamento no cuenta con los recursos para dichos
estudios.

® Ademas de lo anterior, se formulé un proyecto susceptible a ser financiado con recursos
del Sistema General de Regalias, consistente en la dotacién de mobiliario para las sedes
educativas por un valor de $ 2.519.110.396, teniendo en cuenta las necesidades
planteadas por cada uno de los establecimientos educativos y la matricula de cada sede.
Con este proyecto se buscaba mitigar las problematicas asociadas a la carencia o mal
estado de la dotacién de los elementos necesarios para la prestacion del servicio
educativo. Para lo cual, en la vigencia 2014 se realizaron reuniones con el Ministerio de
educacion nacional en articulacién con el Departamento Nacional de Planeacidn para la
revision del proyecto, el resultado de dichas reuniones fue que el proyecto no era viable,
debido a que contemplaba distintas dotaciones (mobiliario basico escolar, material
didactico, dotacidn para los albergues y sistemas de energia solar no convencionales),
indicaron que se debia formular un proyecto por tipo de dotacién y ademas, solicitaban
subsanar unas observaciones técnicas como: identificacién de la poblacién a beneficiar por
rangos de edad para poder definirlas dimensiones y caracteristicas técnicas del mobiliario,
identificacion de las 15 sedes a atender, identificdndolas dentro de un plano de
localizacion departamental y municipal. (deseable relacionar la areas donde se va a ubicar
el mobiliario), tener el déficit exacto de mobiliario en cada una de las sedes educativas y
de igual manera tener claro la cantidad que se va a reemplazar y adicionar.

e Por ultimo se presentd al SGR un proyecto para la construccion de dos mega colegios en
Cartagena del Chaird y El Paujil, resultando aprobados, proyectos que se encuentran
actualmente en ejecucion.

0010104_Recursos_Ley_21:

Recursos de Ley 21 de 1982: Teniendo en cuenta que por medio de la Resolucion 7243 de 2006 y
la Resolucién No. 4516 de 2007 se asignaron recursos provenientes del recaudo de la ley 21 de
1982 para el mejoramiento de la infraestructura y dotacidn de instituciones educativas y se
determinaron los compromisos de la entidad territorial en la ejecucién de los mismos.

El Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo - FONADE en el marco de las resoluciones
anteriores realizd una serie de solicitudes para la liquidacién de convenios suscritos entre el
Ministerio de Educacidn Nacional y las entidades territoriales que apropiaron recursos de Ley 21,y
gue no habian culminado el proceso de cierre, con el objetivo de liquidar estas resoluciones, se
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adquirieron unos compromisos con un delegado de FONADE, los cuales consistian en él envié de
una serie de documentos para legalizar dichas resoluciones, como actas de liquidaciéon de los
contratos de obra, informes finales del delegado de ley 21 del Departamento, certificados de
rendimientos financieros y certificados de saldos a $ 0 de las cuentas asignadas para el manejo de
estos recursos, entre otros, para darle cumplimiento a estos compromisos se buscé la informacion
solicitada en conjunto con Tesoreria Departamental y con la Secretaria de Infraestructura
Departamental y se remitieron via correo electrénico, para concluir dicha liquidacion FONADE
solicito el reintegro de los rendimientos financieros generados por la cuentas de la Resolucién
No. 4516 de 2007 y el reintegro de unos recursos que quedaron sin ejecutar de los contratos de
obra relacionados con la Resolucion No. 7243 de 2006.

Con respecto a la Resolucidon No. 4516 de 2007, el Departamento de Caqueta destind la Cuenta de
Ahorros No.500-84421-2 del Banco de Occidente — Sucursal Florencia, para el manejo exclusivo de
los recursos aportados por el Ministerio de Educacion Nacional, dicha cuenta fue abierta el 13 de
Agosto de 2007 y cancelada el 25 de abril de 2013, generando rendimientos financieros por valor
de $47.107.658,17 en el periodo comprendido entre los meses de septiembre de 2007 y abril de
2013, por lo tanto, el Departamento consigné la totalidad de los rendimientos financieros
generados a favor del Ministerio de Educacidon Nacional, en la cuenta centralizadora  No. 0013-
0310-46-0100002571 del Banco BBVA, transaccién realizada el 25 de abril de 2013.

Con respecto a la resoluciéon No. 7243 de 2006, segin lo prescrito en el Informe Final de Ia
Resolucion No. 7243 de 2006, existe un saldo a favor del MEN por valor de $ 20.198.577,95, valor
gue se identificé al realizar el balance financiero de la Resolucién.

Este valor corresponde al saldo o remanente no ejecutado en el proyecto para la Construccidn de
ocho (8) aulas, una (1) bateria sanitaria y dotacidon de mobiliario basico escolar del Municipio de
San Vicente del Caguan.

Teniendo en cuenta lo anterior, se emitié la Resolucion No. 000018 del 15 de enero de 2014, por
la cual se reconoce y ordena el reintegro del saldo o remanente no ejecutado al Ministerio de
Educacion Nacional en virtud de la Resolucién No. 7243 de 2006.

Finalmente y con respecto al reintegro de los saldos no ejecutados (Excedentes), hasta la fecha no
ha sido posible realizar dicho reintegro, debido a que el Departamento del Caqueta se encuentra
regido por la Ley de reestructuracién de pasivos (Ley 550 de 1999), por lo cual, se procedid a
incluir esta deuda como una acreencia del departamento y se realizara el reintegro de los recursos
no ejecutados en cuanto se saneen las finanzas del departamento.
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Con respecto a los recursos de Ley 21 para la vigencia 2013 — 2014:

Recursos para construccion de infraestructura: El 18 de marzo del afio 2013, se recibié el oficio
No. 2013EE13805 emitido por el Ministerio de Educaciéon Nacional, por medio del cual nos
informan cuales eran las Sedes Educativas priorizadas y se estimaba el valor de la inversién con

recursos de las vigencias 2013 — 2014, las sedes eran las siguientes:

VALOR
ESTABLECIMIENTO VALOR
MUNICIPIO T SEDE A OrIEIAEr CONTRIIE-\-II-‘?RTI DA TOTAL
ALBANIA I.E ALBANIA SAN CARLOS $ 285.000.000 $122.143.000 | $407.143.000
BELEN C.E EL CHOCHO CANELITOS $ 65.000.000 $27.857.000 $92.857.000
DONCELLO I.E JORGE ABEL MOLINA JORGE ABEL MOLINA * $ 65.000.000 $27.857.000 $92.857.000
PAUJIL C.E SANTA TERESA SANTA TERESITA * $ 285.000.000 $122.143.000 | $407.143.000
PAUJIL I.E R. RAFAEL URIBE AGUA ROJO * $110.000.000 $47.143.000 | $157.143.000
PAUJIL I.E.R. BOLIVIA BOLIVIA $220.000.000 $94.286.000 | $314.286.000
MONTARITA I.E RURAL SABIO CALDAS SABIO CALDAS * $ 285.000.000 $122.143.000 | $407.143.000
MILAN I.E.R. MAMA BWE REOJACHE | INDIGENA MATICURU $ 175.000.000 $75.000.000 | $250.000.000
MILAN C.E. LA FLORIDA LA FLORIDA * $110.000.000 $47.143.000 | $157.143.000
PUERTORICO | LE.R.LAAGUILILLA LA AGUILILLA $110.000.000 $47.143.000 | $157.143.000
PUERTORICO | LE.R. LA ESMERALDA LA ESMERALDA $ 285.000.000 $122.143.000 | $407.143.000
PUERTORICO | IE.R.SANTANA RAMOS SANTANA RAMOS $ 570.000.000 $244.286.000 | $814.286.000
SAN JOSE I.E DON QUIJOTE DON QUIJOTE 01 * $ 395.000.000 $169.286.000 | $564.286.000
SAN JOSE I.E.R. DIVINO NINO 'Fh;DAgS':A BRISAS DEL $ 175.000.000 $75.000.000 | $250.000.000
SAN VICENTE | C.E. LA SOMBRA LA SOMBRA $ 505.000.000 $216.428.000 | $721.428.000
ANTONIO NARINO
SAN VICENTE | CRISTO REY CRISTO REY $ 395.000.000 $169.286.000 | $564.286.000
INDIGENA BILINGUE
SAN VICENTE | I.E.R. PUERTO AMOR LOS LAURELES $ 285.000.000 $122.143.000 | $407.143.000
I.E.R. SAN JOSE DE
SAN VICENTE | ¢ QUETANIA YAGUARA # 2 $ 285.000.000 $122.143.000 | $407.143.000
INDIGENA EL
SOLANO C.E. EL DANUBIO DIAMANTE $ 220.000.000 $94.286.000 | $314.286.000
I.E.R. INDIGENA COEMANI INDIGENA COEMANI
SOLANO FORTUNATO REALLY FORTUNATO REALLY * $ 285.000.000 $122.143.000 | $407.143.000
SOLITA C.E AGUA BLANCA CUZUMBE | LA UNION SINCELEJO $ 505.000.000 $216.428.000 | $721.428.000
VALPARAISO I.E.R. LA MUNOZ LA MUNOZ * $110.000.000 $ 47.143.000 $157.143.000
) $ $
Valor Total estimado 5.725.000.000 $2.453.573.000 8.178.573.000

*Sedes que tienen el predio legalizado a nombre del estado.

De acuerdo con los valores estimados de intervencién en cada una de las sedes, la entidad
territorial debia aportar la suma de $ 2.453.000.000, para la ejecucién de los proyectos.

En el oficio nos solicitaban confirmar la disposicién de la contrapartida para establecer en el
convenio el valor total de la inversidon a realizar en estos establecimientos educativos.
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Teniendo en cuenta lo anterior, el dia 19 de marzo de 2013 se emitié un oficio dirigido a los
directivos docentes de los establecimientos educativos, donde se les solicité los documentos
requeridos para los proyectos de Ley 21, después de recibir informacién y de analizar el estado
legal de cada una de las sedes priorizadas, desafortunadamente se encontré que la mayoria de los
predios en donde funcionan las sedes carecian de escritura a nombre del estado (requisito
indispensable para acceder a estos recursos) y algunas que si cumplian con ese requisito no
hicieron llegar los documentos a tiempo, por lo tanto, con el fin de no perder gran parte este
beneficio, nos dimos la tarea de buscar sedes que requerian la inversidon y que cumplian con los
requisitos documentales, el resultado de esta tarea fue remitido al MEN mediante el oficio No.
01196 del 03 de mayo de 2013, la tabla se muestra a continuacion:

VALOR
MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA SEDE O CONTRAPARTIDA
MEN
ETC
PAUJIL C.E SANTA TERESA SANTA TERESITA $  285.000.000 $ 122.143.000
PAUJIL I.E R. RAFAEL URIBE URIBE AGUA ROJO $ 110.000.000 $  47.143.000
J INDIGENA
MILAN I.E.R. MAMA BWE REQJACHE |\ CURU $ 175.000.000 $  75.000.000
i SEDE YUMAL LA

MILAN I.E.R LA RASTRA RASTRA $ 175.000.000 $  75.000.000

PUERTO RICO I.E. ACEVEDO Y GOMEZ ACEVEDO Y GOMEZ $ 175.000.000 $  75.000.000

PUERTO RICO |.E. SAGRADOS CORAZONES PUERTO LIMON $  395.000.200 $ 169.285.800

, - INDIGENA BRISAS
SAN JOSE I.E.R. DIVINO NINO DEL FRAGUA $ 175.000.000 $  75.000.000
INDIGENA BILINGUE
SAN VICENTE I.E.R. PUERTO AMOR LOS LAURELES S 285.000.000 $ 122.143.000
I.E.R. SAN JOSE DE

SAN VICENTE CAQUETANIA YAGUARA # 2 $  285.000.000 $ 122.143.000

SAN VICENTE I.E PROMOCION SOCIAL CIUDAD JARDIN $ 110.000.000 $  47.143.000
INDIGENA EL

SOLANO C.E. EL DANUBIO DIAMANTE $ 220.000.000 S 94.286.000
INDIGENA EL

SOLANO C.E. EL DANUBIO TRIUNFO $ 175.000.000 $  75.000.000

Total $ 2.565.000.200 $1.099.286.800
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Nuevamente se solicitd la documentacion y nuevamente quedaron sedes sin cumplir con ello, por
lo tanto, se optd por sacar un listado de sedes que si cumplieran con toda la documentacién y son

las siguientes:

VALOR
ESTABLECIMIENTO VALOR APORTE
MUNICIPIO EDUCATIVO SEDE MEN CONTRAPARTID TOTAL
AETC
DONCELLO I.E JORGE ABEL MOLINA J’\(/IDSEEN:BEL $ 65.000.000 $27.857.000 $92.857.000
PAUIJIL C.E SANTA TERESA SANTA TERESITA $ 285.000.000 $122.143.000 $407.143.000
MONTARNITA I.E RURAL SABIO CALDAS | SABIO CALDAS $ 285.000.000 $122.143.000 $407.143.000
. I.E.R. BRISAS DE SAN BRISAS DE SAN
MONTANITA ISIDRO ISIDRO $ 175.000.000 $ 75.000.000 $250.000.000
MILAN C.E. LAFLORIDA LA FLORIDA $110.000.000 $47.143.000 $157.143.000
SAN JOSE I.E DON QUUOTE DON QUIJOTE 01 $395.000.000 $169.286.000 $ 564.286.000
I.E.R. INDIGENA L%T&i’;‘\ﬁ
SOLANO COEMANI FORTUNATO $ 285.000.000 $122.143.000 $407.143.000
REALLY FORTUNATO
REALLY
VALPARAISO I.E.R. LA MUNOZ LA MUNOz $110.000.000 $47.143.000 $157.143.000
VALPARAISO I.E.R. NIEVES ARRIBA NIEVES ARRIBA $110.000.000 $47.143.000 $157.143.000
Total $1.820.000.000 $ 780.000.000 $2.600.000.000

Después de tener la relacion de las Sedes que si.cumplian con la documentacion, la dificil situacion
financiera del Departamento debido a'que se encuentra regido por la Ley de reestructuracién de
pasivos (Ley 550 de 1999) para tratar de sanear las finanzas del departamento y el requisito
indispensable de aportar el 30% de contrapartida para la ejecucién de las obras, la Secretaria de
Educacién en articulaciéon con la Secretaria de Planeacién, presentaron un proyecto a la OCAD
Centro Sur Amazonia denominado “Mejoramiento de la Infraestructura educativa de los
municipios no certificados del departamento del Caquetd” con cédigo BPIN 2013000060026 con
el cual se pretendia realizar el aporte del 30%, el proyecto surtié la etapa de cumplimiento de
requisitos pero desafortunadamente no fue aprobado en el tiempo que se requeria para
aprovechar la contrapartida del MEN y ademas solicitaban los estudios y disefios definitivos para
el inicio de las obras.

Ademads del proyecto presentado al Sistema General de Regalias, se buscaron diferentes
alternativas para cumplir con este requisito, se recurrid a solicitar la contrapartida a los
municipios, por lo tanto, el 11 de julio de 2013 se enviaron oficios a las alcaldias a las cuales
pertenecen las sedes que cumplen con la documentacién, preguntando si estaban interesados y
tenian la posibilidad de aportar los recursos mencionados, se gestiond ante una ONG internacional
que estaba dispuesta a contribuir con recursos para la construccién de infraestructura educativa
en articulacion con la oficina de cooperacion del MEN, pero en reuniéon con el area de
infraestructura se manifestd que el aporte debia ser del 50% sobre el valor total de la obra, para
que el aportante fuera quien ejecutara la totalidad del proyecto, lo cual estaba por encima de lo
estimado por la ONG.
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También se realizé reunién con el sector solidario para evaluar la posibilidad de que ellos fueran
aportantes y alivianar el esfuerzo financiero de los Municipios, pero los recursos que podian
aportar por excedentes financieros eran bajos para cumplir con la inversidon requerida para la
construccién de las obras con las caracteristicas técnicas y precios suministrados por el MEN, no
obstante, algunas de estas entidades solidarias decidieron apoyar de manera independiente con la
dotacion de bibliobancos y mejoramiento de infraestructura.

Posteriormente en reunién sostenida con los alcaldes en la sede AMDELCA se volvié a expresar la
situacién, en la cual los alcaldes del municipio de la Montaiiita y de san José del Fragua
manifestaron su interés y la disponibilidad de los recursos, por lo tanto, se envié correo
electrénico informando nuevamente los documentos requeridos.

Después de que los alcaldes manifestaran su interés y la disponibilidad de recursos, se envié un
oficio al Consorcio Gerenciar (consorcio destinado por el MEN para ejecutar el proyecto)
informando que del total de las sedes priorizadas, solo dos (02) sedes de La Montaiiita y una (01)
de San José del Fragua seguian en el proceso.

Teniendo en cuenta que el alcalde de la Montaiita y el de San José del Fragua habian manifestado
su interés, pero que después de solicitar los documentos el Unico municipio que remitié los
documentos fue el municipio de San José del fragua, estos se remitieron inmediatamente al MEN.

Recursos para mejoramiento de infraestructura: Con respecto a las sedes educativas del
Departamento del Caquetad beneficiadas para el mejoramiento de infraestructura (Licitacion para
el 2013), se tiene lo siguiente:

En la tabla inicial figuraban 30 sedes educativas priorizadas para el Departamento:

MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA SEDE VR. PRESUPUESTO
ALBANIA CE VERSALLES VERSALLES $30.041.516,00
BELEN DE LOS ANDAQUIES GABRIELA MISTRAL GABRIELA MISTRAL $ 185.399.605,00
BELEN DE LOS ANDAQUIES JOSE ACEVEDO Y GOMEZ JOSE ACEVEDO Y GOMEZ $ 185.399.605,00
EL DONCELLO CE LA CEIBA EL RECREO $ 28.675.466,00
MILAN LA RASTRA RASTRA SEDE YUMAL $19.067.871,00
MILAN MARCO FIDEL SUAREZ MARCO FIDEL SUAREZ $107.439.104,00
MILAN MARCO FIDEL SUAREZ SERGIO MOSSONI $ 48.535.255,00
MONTARNITA CE PALMA ARRIBA PALMA ARRIBA $50.012.121,00
MORELIA CERVANTES CERVANTES $ 154.248.204,00
MORELIA JOSE EUSTACIO RIVERA JOSE EUSTACIO RIVERA $ 154.015.499,00
PUERTO RICO ACEVEDO Y GOMEZ ACEVEDO Y GOMEZ $212.931.263,00
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MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA SEDE VR. PRESUPUESTO
PUERTO RICO GABRIEL GARCIA MARQUEZ GABRIEL GARCIA MARQUEZ $154.202.712,00
PUERTO RICO JORGE ISAAC JORGE ISAAC $118.186.184,00
PUERTO RICO MARIA MONTESSORI MARIA MONTESSORI $ 154.040.765,00

SAN JOSE DE FRAGUA

CONC DON QUUOTE 02

CONC DON QUIJOTE 02

$154.422.611,00

SAN JOSE DE FRAGUA

DON QUIOTE 01

DON QUIJOTE 01

$ 185.399.605,00

SAN JOSE DEL FRAGUA

CE LA GALLINETA

LA ESMERALDA

$34.225.551,00

SAN JOSE DEL FRAGUA

PLATANILLO

EL VALDIVIA

$53.252.649,00

SAN VICENTE DEL CAGUAN

ALTO QUEBRADON

ALTO QUEBRADON

$35.734.163,00

SAN VICENTE DEL CAGUAN

BRISAS DEL LOSADA

BRISAS DEL LOSADA

$ 18.714.002,00

SAN VICENTE DEL CAGUAN

BRISAS DEL LOSADA

NUEVA FLORESTA

$33.716.399,00

SAN VICENTE DEL CAGUAN

SAN JUAN DEL LOSADA

CANO MONO

$13.634.878,00

SAN VICENTE DEL CAGUAN

CIUDAD JARDIN

CIUDAD JARDIN

$ 154.086.909,00

SAN VICENTE DEL CAGUAN

DOMINGO SAVIO

DOMINGO SAVIO

$193.322.423,00

SAN VICENTE DEL CAGUAN

PROMOCION SOCIAL

PROMOCION SOCIAL

$213.225.996,00

SOLANO |.E ESMERALDA SEVILLA ESMERALDA SEVILLA $39.144.508,00
SOLANO EL DANUBIO INDIGENA EL TRIUNFO $99.676.020,00
SOLITA CE CHONTILLOSA MEDIA EL PROGRESO $24.465.217,00
VALPARAISO CE MIRAVALLE SAN TROPEL GOLONDRINAS $79.682.352,00
VALPARAISO SANTIAGO DE LA SELVA LA TIGRA $33.220.056,00

TOTAL $2.968.118.509,00

documentos

las 9 sedes de las cuales contdbamos con los
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Teniendo en cuenta lo anterior, el dia 19 de marzo de 2013 se emitid la circular No. 0021 dirigida a
los directivos docentes de los establecimientos educativos, donde se les solicité los documentos
requeridos para los proyectos de Ley 21, ademas, se envid oficio a cada uno de los alcaldes
solicitandoles apoyo para los Directivos Docentes en la consecucién de los documentos solicitados.

Desafortunadamente ocurrié lo mismo que las sedes priorizadas para construccion, la mayoria de
los predios carecian de escritura a nombre del estado (requisito indispensable para acceder a
estos recursos), de las 30 sedes priorizadas, solo contabamos con los documentos de titularidad de
9 de ellas, por lo tanto, con el fin de no perder el beneficio, el 03 de abril elevamos la solicitud a la
Doctora Claudia Arzayus de reemplazar algunas sedes, por otras que si contaban con los
documentos, realizamos estos reemplazos sin exceder el monto total de los recursos asignados y
la tabla resultante fue la siguiente:
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MUNICIPIO

INSTITUCION EDUCATIVA

SEDE

VR. PRESUPUESTO

BELEN DE LOS ANDAQUIES

|.E GABRIELA MISTRAL

GABRIELA MISTRAL

$ 185.399.605

EL DONCELLO I.E.R. LA CEIBA EL RECREO $28.675.466
EL DONCELLO I.E JORGE ABEL MOLINA JORGE ABEL MOLINA $92.857.000
EL PAUJIL I.E.R. BOLIVIA LA PRIMAVERA $220.000.000

LA MONTANITA

I.E RURAL SABIO CALDAS

SABIO CALDAS

$ 407.143.000

MILAN I.E. MARCO FIDEL SUAREZ MARCO FIDEL SUAREZ $107.439.104
MILAN C.E. LA FLORIDA LA FLORIDA $157.143.000
MONTARNITA I.E.R. PALMA ARRIBA PALMA ARRIBA $50.012.121
MORELIA I.E. CERVANTES JOSE EUSTACIO RIVERA $154.015.499
MORELIA I.E. CERVANTES CERVANTES $154.248.204
SAN JOSE DEL FRAGUA I.E DON QUUOTE CONC DON QUIJOTE 02 $154.422.611
SAN JOSE DEL FRAGUA I.E DON QUIJOTE DON QUIOTE 01 $185.399.605

SAN JOSE DEL FRAGUA

I.E.R. LA GALLINETA

LA GALLINETA

$34.225.551

SAN JOSE DEL FRAGUA

I.E.R. LAS LAJAS

LAS LAJAS

$ 185.399.605

SAN VICENTE DEL CAGUAN

I.E DOMINGO SAVIO

DOMINGO SAVIO

$193.322.423

I.E.R. INDIGENA COEMANI

INDIGENA COEMANI FORTUNATO

SOLANO $ 407.143.000
FORTUNATO REALLY REALLY

VALPARAISO I.E.R. LA MUNOZ LA MUNOZ $157.143.000

TOTAL $ 2.873.988.794,00

9 Sedes que estan en el cuadro de mejoramiento

5 Sedes que estaban en el cuadro de ley 21 y teniamos todos los documentos

. 2 Sedes que no estdn en ninguna de las dos tablas, pero teniamos todos los documentos

gallineta

La sede priorizada era la esmeralda, pero esta no esta legalizada y se cambid por la sede la
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Tanto los cambios realizados, como los documentos soportes requeridos de cada sede, se
enviaron el 13 de abril en medio magnético al Ingeniero Fabian Ricardo Cruz Gonzdlez, Director de
Proyectos del Consorcio Gerenciar (consorcio destinado por el MEN para ejecutar el proyecto), al
correo electronico ingfabiancruz@gmail.com.

Teniendo en cuenta la solicitud que se habia hecho de reemplazar algunas sedes y que no
habiamos recibido respuesta alguna a dicha solicitud, el 03 de mayo se envio el oficio No. 01197
dirigido a la Dra. Juana Vélez Goyeneche, directora de Cobertura y Equidad del MEN, informandole
sobre los cambios que se habian realizado, aclarando que no se excedié el monto de recursos
asignados y se solicitd nos informara sobre los avances en el proceso licitatorio.
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Debido a que no recibiamos informacién sobre el proceso licitatorio para el mejoramiento de la
infraestructura educativa, el 10 de marzo de 2014 se emitié un oficio con radicado de salida SAC
2014EE2475, dirigido a la Dra. Janeth Osorio Guzman, directora de Cobertura y Equidad del MEN,
solicitando nuevamente nos informaran sobre los avances en el proceso.

El 21 de abril de 2014 se recibio el oficio No. 2014EE23292 mediante el cual daban respuesta al
oficio No. 2014EE2475, en este nos informaban lo siguiente: “si bien el proceso licitatorio LP MEN
26 -2012 contemplaba la ejecucidon de obras de mejoramiento en el departamento del Caquetd
para ser ejecutadas en la vigencia 2013, dicho proceso fue declarado desierto ya que; dada la
inexistencia de ofertas habilitadas, segun el ultimo consolidado de Evaluaciéon Final, no hubo lugar
a seleccién objetiva, y conforme lo expresa el articulo 25 Numeral 18 de la Ley 80 de 1993 "La
declaratoria de desierta de la licitacion o concurso unicamente procederd por motivos o causas que
impidan la escogencia objetiva y se declarard en acto administrativo en el que se sefialardn en
forma expresa y detallada las razones que han conducido a esa decision.”, razén por la cual se
recomenddé la declaratoria de desierta del grupo mencionado, esto mediante el acto
administrativo N O 16846 del 21 de Diciembre de 2012 "Por medio de la cual se adjudica los
grupos 1, 2, 4, 7, y se Declara desierto los grupos 3, 5, 6,y 8 del proceso de Licitacion Publica LP-
1vl1EN-26-20121"

Ademas, nos informan que el Ministerio de Educacién Nacional no cuenta con recursos disponibles
para atender las sedes relacionadas durante la vigencia 2014, que adicionalmente es necesario
realizar unos nuevos diagndsticos a las sedes en mencién, que determinen las necesidades reales y
actuales de cada una de éstas, para lo cual tampoco cuentan con recursos para estas actividades,
sin embargo manifiestan que la Entidad Territorial que nosotros representamos puede presentary
radicar ante este Ministerio los proyectos debidamente elaborados.

En conclusién el proceso contractual que lideraba el MEN, con el que se pretendia mejorar la
infraestructura de algunas sedes educativas se declaré desierto.

Recursos de Ley 21 para la vigencia 2015:

Resolucion No. 17908: En octubre de 2014, el Ministerio de Educaciéon Nacional emitié la
Resolucién No. 17908, por la cual se asignan recursos provenientes del recaudo de la ley 21 de
1982 para el mejoramiento de la infraestructura de instituciones educativas y se establecen las
condiciones a las cuales se encuentran sujetas dichas asignaciones, mediante esta resolucién
asignaron al departamento del Caquetd $237.988.948 MDA/CTE, para la cofinanciacion de los
proyectos aprobados por el MEN, las sedes beneficiadas y la inversidon se muestra a continuacion:

N° INSTITUCION EDUCATIVA SEDE EDUCATIVA APORTE MEN APORTE ETC VALOR TOTAL

1 I.E.R LARICO KM 30 LA RICO KM 30 $21.316.254 $ 9.135.537 $30.451.791

2 I.E.R. MIRAVALLE SANTROPEL MIRAVALLE SANTROPEL $21.352.198 $ 9.150.942 $30.503.140
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3 | LLE.R. SANTIAGO DE LA SELVA SANTIAGO DE LA SELVA $21.238.774 $ 9.102.332 $30.341.106
4 | LE.R.BOLIVIA LA PRIMAVERA $27.339.976 $11.717.133 $39.057.109
5 | ILE.R. SANTA TERESA EL PLACER $25.047.476 $10.734.633 $35.782.109
6 | I.E.R.SANTATERESA LA SOLEDAD $23.975.593 $10.275.254 $34.250.847
7 | LLE.RPLAYARICA PLAYA RICA $21.743.810 $ 9.318.776 $31.062.585
8 | I.E.R SANTAFE DEL CAGUAN EL PORVENIR No 1 $24.054.895 $10.309.241 $34.364.135
9 | LLE.RTEUSAUILLO SEDE EL VERGEL $14.173.450 $ 6.074.336 $20.247.786
10 | I.E.R LA ESMERALDA LA URIBE $16.746.311 $ 7.176.991 $23.923.302
11 | LE.R NIEVES ARRIBA NIEVES ARRIBA $21.000.211 $ 9.000.090 $30.000.302

TOTALES $237.988.948,05 | $101.995.263,45 $339.984.212

A la fecha el proceso estd siendo adelantado por la Secretaria de infraestructura de la
Gobernacidon de Caquetd, ya que ellos tienen las competencias técnicas en este sector para
realizar dicho proceso. Se cuenta con el CDP No 824 de fecha 26 de marzo de 2015 el cual se
remitié a la oficina de infraestructura mediante oficio con radicado de Salida SAC 2015EE3645 del
27 de marzo del presente afo.

Resolucion No. 10961: El Ministerio de Educacion Nacional en el mes de julio del presente afio,
adelanté una convocatoria denominada “Postulacion de predios para la construccion de
Infraestructura Educativa 2015” para acceder a recursos de cofinanciacion y/o financiacion del
Fondo de Financiamiento para la construccion de la Infraestructura Educativa Preescolar, Basica y
Media, para lo cual, el Ministerio de Educacion Nacional expidi6 las resoluciones 10959 y 10961 de
2015 mediante las cuales se ajustan las guias técnicas y se abre la convocatoria para la postulacion
de predios que cumplan con las condiciones técnicas y juridicas pertinentes, en los cuales se
ejecutaran los proyectos que seran presentados para su viabilizarian.

Teniendo en cuenta la Resolucién No. 10961 del 24 de julio de 2015 "Por la cual se abre la
convocatoria”, la Secretaria de Educacidon Departamental en compafiia de la Dra. Martha Liliana
Agudelo Valencia, postularon las siguientes sedes educativas para la convocatoria:

N° MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA SEDE EDUCATIVA

1 Albania I.E Albania Peregrino Lozano

2 | Albania I.E El Dorado El Dorado

3 | Albania I.E.R Indigena Especial Yachaikury Indigena La Chuscalosa

4 Belén de los Andaquies I.E Agrotecnico mixto Agrotecnico mixto

5 Belén de los Andaquies I.E.R. Alto Sarabando Alto San Juan

6 Belén de los Andaquies I.E.R. Pueblo Nuevo Pueblo Nuevo

7 Curillo I.E. Angel Cuniberti San Pablo

8 Curillo I.E. Angel Cuniberti Angel Cuniberti

9 | Curillo C.E. El Libertador El Libertador

10 | El Doncello I.E.R. Simén Bolivar Simodn Bolivar

11 | El Doncello I.E. Jorge Abel Molina Jorge Abel Molina

12 | El Doncello I.E. Corazdn Inmaculado de Maria Corazén Inmaculado de Maria
13 | El Paujil I.E Nuestra Sefiora de las Mercedes Nuestra Sefiora de las Mercedes
14 | El Paujil I.E. Agroecoldgico Amazdénico San Luis Gonzaga

15 | La Montaifiita I.E.R. Brisas de san Isidro Brisas de san isidro

www.cagueta.gov.co

41

Carrera 13 calle 15 Esquina — Teléfono: (098) 4353220 - Fax: 4351704

\Y4
D

Secretaria de Educacion Departamental - Calle 15 Carrera 10 Esquina
Tel: 4352817 - 4355423 Fax: 4362130
sedcaqueta@sedcaqueta.gov.co - educacién@caqueta.gov.co
Florencia — Caqueta - Colombia




Republica de Colombia
Gobernacion de Caqueta

CAQUETA
N° MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA SEDE EDUCATIVA
16 | Milan I.E.R. Mama Bwe Reojache Mama Bwe Reojache
17 | Morelia I.E Cervantes Cervantes
18 | Puerto Rico I.E.R. Santana Ramos Santana Ramos
19 | SanlJosé del fragua I.E.R. La Gallineta La Gallineta
20 | SanJosé del fragua I.E Don Quijote Don Quijote No. 03
21 | SanJosé del fragua I.E.R Indigena Especial Yachaikury Indigena Especial Yachaikury
22 | San Vicente del Caguan I.E. Verde Amazonico Verde Amazénico
23 | San Vicente del Caguan I.E. Verde Amazonico Santa Isabel
24 | San Vicente del Caguan I.E. Dante Alighieri Diego Omar Garcia
25 | San Vicente del Caguan I.E. Dante Alighieri Antonio Narifio
26 | San Vicente del Caguan I.E.R. Los Pozos Los Pozos
27 | Solano I.E.R. La Cabaiiita Divino Nifio
28 | Solano I.E.R. Indigena Coemani Fortunato Really Indigena Coemani Fortunato Really
29 | Solita I.E Internado Rural Solita Internado Rural Solita
30 | Solita I.E.R. Campolejano Campolejano
31 | Valparaiso 1.E.R. Miravalle Santropel Miravalle Santropel
32 | Valparaiso I.E.R. La Rico La Rico

A la fecha segun el cronograma establecido por el Ministerio de Educacidn Nacional, el proceso se
encuentra en la etapa de verificaciones técnicas y juridicas de los predios postulados, dicha etapa
la realiza el MEN del 22 de agosto hasta el 16 de octubre de 2015 y luego ellos publicaran en la
pagina web del Ministerio de Educacidn Nacional los resultados de la verificacidn técnica y juridica,
el 19 de octubre de 2015.

0010103_Dx_Dotacion:

Los Directivos Docentes ademds de las solicitudes de adecuacidn, mejoramiento vy
construccion de infraestructura solicitan dotacion de mobiliario |para sus Sedes
Educativas, por lo tanto, se tabularon y analizaron las diferentes solicitudes de dotacién
gue realizaron en el 2012 y en el 2013. El documento elaborado se llama “DX Analisis de
dotacién 2012 - 2013”.

La inversidn en educacién realizada con los excedentes financieros de las organizaciones
del sector solidario que hacen presencia en el departamento de Caquetd, ha sido
significativa y no solo ha sido en materia de infraestructura, también encontramos
dotacién de “Bibliobancos”

INSTITUCION MUNICIPIO PROYECTO VALOR 2013 | COOOPERATIVA
I.E SABIO CALDAS, I.E PUERTO
! L D DE 8 BIBLIOB. 10.640.
MANRIQUE, C.E LA PROVIDENCIA PAUJI OTACION DE 8 BIBLIOBANCOS $10.640.000 | COOMPAU
I.E RAFAEL URIBE URIBE- I.E SABIO | MONTANITA- | DOTACION DE DIECISEIS16 | $20.400.000 | COOMPAU
42
/ Carrera 13 calle 15 Esquina — Teléfono: (098) 4353220 - Fax: 4351704
\/ www.cagueta.qov.co
’6{ Secretaria de Educacién Departamental - Calle 15 Carrera 10 Esquina
7 Tel: 4352817 - 4355423 Fax: 4362130
D% >
m sedcaqueta@sedcaqueta.gov.co - educaciéon@caqueta.qov.co

Florencia — Caqueta - Colombia



\Y4
D

Republica de Colombia
Gobernacion de Caqueta

-
CAQUETA
v Gobierno de Oportunidades

CALDAS- |.E AGROECOLOGICO | PAUJIL BIBLIOBANCOS DIGITALES
AMAZONICO

Dotacion de elementos y equipos a través de proyectos de inversion:

e Con el Proyecto de inversién “Adquisicion de equipos y menaje para la dotacidon de
establecimientos educativos que prestan el servicio de internados en los municipios no
certificados del departamento del Caquetd.” Por un valor de $1.066.905.167, se
adquirieron los siguientes equipos y elementos para la dotacion de establecimientos
educativos que prestan el servicio de internado:

Los Establecimientos Educativos beneficiados con el proyecto son:

e Con el proyecto “Fortalecimiento de la cultura ciudadana y democratica en ciencia,
tecnologia e innovacién a través de la investigacion como estrategia pedagdgica apoyada
en las tic en 15 municipios no certificados del departamento de Caquetd” en sedes
educativas priorizadas que se encuentran en la zona urbana de los 15 municipios no
certificados del departamento, se realizd la siguiente dotacién:

EQUIPOS Y SOFTWARE CANTIDAD APORTANTE VALOR APROX
Computadores portéatiles 845 SED $1.056.250.000
Computadores portatiles 5580 MIN TIC - CPE $6.129.747.180
Mobiliario soporte para equipo 845 SED $169.000.000
Software basico 845 SED $160.550.000
Kit laboratorio de quimica 65 SED $276.660.605
Kit laboratorio de fisica 65 SED $317.200.000
Equipos portatiles tipo XO 405 SED $323.999.975
Tabletas con el banco de datos de ONDAS 375 SED $225.000.000
Computadores portatiles 2 SED $3.000.000
Video Beam 1 SED $ 1.500.000
Servidor 1 SED $5.000.000
Alojamiento, dominio y software 1 SED $5.103.686
Computador portatil 1 SED $2.000.000
Video Beam 1 SED $1.500.000
TOTAL $ 8.676.511.446
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e Con el proyecto “Fortalecimiento de la educacidn bilinglie en el sistema educativo oficial
del departamento de Caquetd”, se realizo la siguiente dotacion:

DESCRIPCION CANTIDAD | APORTANTE | VALOR TOTAL

MALETA PEDAGOGICA 183 SED $285.900.000
VIDEO BEAN 61 SED $85.400.000
REPRODUCTOR DE SONIDO Y ACCESORIOS 61 SED $ 91.500.000
COMPUTADOR 61 SED $122.000.000
TOTAL $ 584.800.000

Dotacion de elementos a través de gestion de cooperacion internacional: Luego de la gestion por
parte del Gobierno de Oportunidades ante organismos internacionales, se logré por parte el
Gobierno de Turquia la donacidén e instalacidon de paneles solares para proveer de energia solar a
sedes educativas ubicadas en zonas rurales del Departamento, las cuales por falta de redes
eléctricas y vias de acceso, no cuentan con servicio de electricidad convencional.

Los paneles solares fueron instalados en Mononguete, Coemani, Loma Alta y Villa del Rio, de los
municipios de Solano y Puerto Rico.

INSTITUCION EDUCATIVA SEDE EDUCATIVA COOPERANTE. TOTAL

I.E.R MONONGUETE MONONGUETE TURQUIA $ 65.000.000
I.E.R FORTUNATO REALLY COEMANI TURQUIA $ 65.000.000
C.ELOMAALTA LOMA ALTA TURQUIA $ 65.000.000
I.E.R VILLA DEL RIO VILLA DEL RIO TURQUIA $ 65.000.000
TOTAL $260.000.000

I.E.R MONONGUETE
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C.E LOMA ALTA I.E.R VILLA DEL RIO

B02 Proceso B02: Ejecucion, control y seguimiento de programas y proyectos.

B020201_Informe de avance de programas y proyectos

Con respecto a este proceso falta elaborar y consolidar los informes y andlisis anuales de cada uno
de los proyectos inscritos, aunque es importante aclarar que a los proyectos financiados con
recursos de regalias seguimiento informes realizados por los ejecutores de los convenios y/o
contratos.

Se elaboré un archivo denominado “B020201_Inversion por municipio 3” con la compilaciéon de
sedes o EE beneficiarios por proyecto, este archivo cuenta con las siguientes variables: municipio,
institucion, nombre del directivo docente, numero de cedula del directivo docente, teléfono del
directivo docente, codigo DANE de la institucion y de las sedes, matricula anual por sede (Oficial y
contratada), zona, direccién, estado y novedad de la sede segun el DUE, proyectos por afio y
fuente con su respectiva inversion.

Con este archivo fue posible obtener lo siguiente:

¢ Informe de beneficiarios e inversiones por cada municipio

e Inversion de SGR por municipio 2012-2014

e Relacién por cada municipio de las IE beneficiadas con proyectos SGR (Tabla con IE
beneficiadas y no beneficiadas)

e Inversion de SGP por municipio 2012, 2013, 2014

e Relacién por cada municipio de las IE beneficiadas con proyectos SGP

e Inversion de Otros recursos por municipio 2012, 2013, 2014

e Relacién por cada municipio de las IE beneficiadas con otros recursos.
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K Macroproceso K: Control Interno
KO1 Proceso K01: Autocontrol
K010204_Matriz de riesgos

K010204_Matriz de riesgos

En la matriz de riesgos se deben identificar los eventos potenciales que pueden poner en riesgo el
cumplimiento de la misién o los objetivos de las oficinas y por lo tanto afectar el logro de los
objetivos de la Secretaria de Educacion. Se deben identificar los riesgos que contempla el proceso,
objetivos del proceso, causas del riesgo y efectos en caso de que el riesgo ocurra, la probabilidad
de ocurrencia, la frecuencia y la importancia de sus consecuencias.

En el afio 2008 cuando se inicid el Proyecto de Modernizacién, se elaboraron unas matrices de
riesgos de la Secretaria de Educacién Departamental, actualmente desde la gobernacién de

Caqueta se lideran acciones para la actualizacion de este tipo de informacién respecto al sistema
de gestidn de la Calidad.

K010301_Planes Mejoramiento Institucional:

Se realiza el seguimiento a los Planes de Mejoramiento ya establecidos en auditorias anteriores y
se ha participado en la elaboracion y ajuste de los Planes de Mejoramiento requeridos por los
entes de control para el mejoramiento de la gestién administrativa de la Secretaria.

Los planes de mejoramiento que reposan el Planeacién educativa son:

Contraloria General de la Republica

e Auditoria vigencia 2009, la Contraloria General de la Republica realizé una auditoria
Gubernamental con enfoque integral, modalidad especial, a los recursos del Sistema
General de Participaciones, en esta auditoria la CGR encontré 15 hallazgos, para lo cual se
generd un Plan de Mejoramiento con 34 acciones, de las cuales 23 se ejecutaron al 100%,
3 entre el 50% y el 92%, 3 entre el 25% y 30%

e Auditoria vigencia 2011, la Contraloria General de la Republica realizé una auditoria a los
recursos de Ley 21 y del Sistema General de Participaciones — proceso de ampliacién de
cobertura educativa, en los niveles de preescolar, basica y media, en las areas rural y
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urbana del Departamento, en esta auditoria la CGR encontré 22 hallazgos, para lo cual se
generd un Plan de Mejoramiento con 50 acciones, de las cuales 39 se ejecutaron al 100%,
3 entre el 50% y el 90%, 1 al 40%

Auditorias vigencia 2014, a esta vigencia le realizaron varias auditorias:

v"Auditoria a la Politica Publica integral de desarrollo y proteccidn social = estrategia
de atencién integral a la primera infancia - de cero a siempre, esta auditoria la
realizaron a nivel nacional y en el departamento del Caquetd evidenciaron que la
implementacion de la Politica Publica de Primera Infancia se encuentra adoptada
en el Plan de Desarrollo Departamental, que el compromiso de los gobiernos
locales es reducido, ademas no existen estandares de calidad unificados ni un
sistema de informacidon que dé cuenta de la integralidad en las acciones y sus
resultados. Los hallazgos estan relacionados directamente con el ICBF.

v" Auditoria a la Politica Publica de Educacién Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014
“Prosperidad para todos” vigencia 2011 — 2014, la CGR audité los resultados de la
administracién en el desarrollo de la Politica Publica de Educacidon — Cobertura y
Calidad, contenida en el Plan Departamental de Desarrollo 2012-2015, analizaron
los programas y proyectos de educacion adelantados por la Gobernacién
concernientes a la transformacién de la calidad educativa, aseguramiento de la
calidad de la educacidn, acceso y permanencia para disminuir la brecha entre las
zonas rural y urbana, mas y mejores espacios escolares. En el desarrollo de esta
auditoria se establecieron 6 hallazgos administrativos relacionados con la
Secretaria de Educacidn Departamental, para lo cual, se elaboré un Plan de
Mejoramiento en el cual se plantearon 6 actividades, el pasado 24-02-2015 se
presentaron las evidencias de la ejecucidon de las actividades a la oficina de control
interno de la Gobernacidn, debemos esperar a que las analicen y hagan las
observaciones, control interno de la Gobernacién son los encargados de
consolidar las evidencias y presentarlas a la Contraloria.

v" Auditoria a los recursos del Fondo Nacional de Regalias (FNR) — en liquidacién y
Sistema General de Regalias (SGR) vigencias 2011, 2012 y 2013, con esta auditoria
evaluaron la gestion y los resultados fiscales del ente territorial logrados en la
administracidn de los recursos de regalias para las vigencias 2011, 2012 y 2013, En
el desarrollo de esta auditoria se establecieron 2 hallazgos relacionados con la
Secretaria de Educacion Departamental, para lo cual, se elaboré un Plan de
Mejoramiento en el cual se plantearon 2 actividades para ser ejecutadas, el
pasado 24-02-2015 se presentaron las evidencias de la ejecuciéon de las
actividades a la oficina de control interno de la Gobernacidn, al igual que el item
anterior, se debe esperar a que las analicen y hagan las observaciones.

47

Carrera 13 calle 15 Esquina — Teléfono: (098) 4353220 - Fax: 4351704
www.cagueta.qov.co
Secretaria de Educacion Departamental - Calle 15 Carrera 10 Esquina
Tel: 4352817 - 4355423 Fax: 4362130
sedcaqueta@sedcaqueta.gov.co - educacién@caqueta.gov.co
Florencia — Caqueta - Colombia




\Y4
D

Republica de Colombia
Gobernacion de Caqueta

CAQUETA

Gobierno de Oportunidades

Contraloria Departamental de Caqueta

Auditoria vigencia 2013, la Contraloria Departamental de Caqueta, practicé una auditoria
modalidad especial a los resultados de la gestién contractual, la calidad del Sistema de
control Fiscal Interno en el proceso de contratacidn realizado por el Departamento y
atencién de Denuncia correspondiente al radicado No. 279 de 2014. En el desarrollo de
esta auditoria se establecid 1 hallazgo relacionado con la Secretaria de Educacién
Departamental, para lo cual, se elaboré un Plan de Mejoramiento en el cual se plantearon
3 actividades para ser ejecutadas, el pasado 25-02-2015 se remitié el Plan de
Mejoramiento a la oficina de control interno de la Gobernacidn.

e Auditoria vigencia 2014, en el desarrollo de esta auditoria se establecieron 7 hallazgos
relacionados con la Secretaria de Educacidn Departamental, para lo cual, se elabord un
Plan de Mejoramiento en el cual se plantearon 7 actividades para ser ejecutadas, el
pasado 11-02-2015 se presentaron las evidencias de la ejecucion de las actividades a la
oficina de control interno de la Gobernacidn.

Se realiza seguimiento continuo a la acciones de mejora producto de auditorias internas vy
externas, ademas, de efectla acompafamiento constante a los responsables de aplicar estas
acciones.

Estd pendiente diligenciar el archivo K01.03.FO1 Informe de seguimiento al mejoramiento
institucional.

K010401_Matriz de control de requerimientos

Actualmente los requerimientos de entes externos de control se reciben a través de atencion al
ciudadano (solicitudes formales de informacién y de visita) y se direccionan a la Oficina de
Planeacién, en esta se coordina con las demas dareas las respectivas respuestas, pero la matriz de
control de requerimientos no se ha elaborado aun, en esta se debe registrar la informacién
correspondiente a identificacion del ente de control solicitante, el tipo de requerimiento y la fecha
en la cual se debe dar respuesta.

K010402_Seguimiento a requerimientos peridédicos de entes de control

Se han atendido todos los requerimientos realizados por parte de los Organos de Control, con la
matriz de control de requerimientos se llevaria un control mas riguroso.

48

Carrera 13 calle 15 Esquina — Teléfono: (098) 4353220 - Fax: 4351704
www.cagueta.qov.co
Secretaria de Educacion Departamental - Calle 15 Carrera 10 Esquina
Tel: 4352817 - 4355423 Fax: 4362130
sedcaqueta@sedcaqueta.gov.co - educacién@caqueta.gov.co
Florencia — Caqueta - Colombia




\Y4
D

Republica de Colombia
Gobernacion de Caqueta

-
CAQUETA
v Gobierno de Oportunidades

N Macroproceso N: Administracion del Sistema de Gestion de Calidad

En el marco de la politica de eficiencia del sector educativo, desde el afio 2004 el Ministerio de
Educacién Nacional ha venido desarrollando el Proyecto de Modernizacién de Secretarias de
Educacién, que busca implementar las herramientas necesarias para organizar y hacer mas eficaz
la administraciéon del sector mediante el desarrollo de proyectos de reingenieria y la
implementacién de sistemas de informacidn, asi como de la puesta en practica de actividades de
Gente y Cultura con el personal de las secretarias, entre otras.

Antes de 2004, la prestacidn del servicio educativo por parte de las secretarias de educacion se
llevaba a cabo con una infraestructura tecnoldgica insuficiente, con ausencia de indicadores de
gestidn, con el desperdicio de recursos por falta de mecanismos de optimizacion, y con dispersidon
de la informacién, muchas veces depositada en archivos imposibles de consultar que ponian en
riesgo la salud del funcionario.

El componente de Gente y Cultura, por ejemplo, ha permitido que los funcionarios de las
secretarias conozcan y entiendan cual es su posicidon dentro del proceso y cémo ellos aportan a las
metas de la secretaria, que participen activamente en la operacionalizacidn de los procesos y usen
adecuadamente los sistemas de informacion, ademas de que asimilen las nuevas practicas de
trabajo (procesos, sistemas de informacién, habilidades de gestion) y adopten el trabajo por
procesos y el uso de los sistema de informacidn como una disciplina de trabajo enfocada al
mejoramiento continuo y a la cultura de la medicion (Certificacion Nacional de procesos).

Componentes del Proyecto de Modernizacion de Secretarias de Educacidon: Con el fin de
garantizar la ejecucion integral del proyecto en las secretarias de educacién, éste se ha
desarrollado en cuatro componentes principales, que son:

e Componente de Reingenieria de Procesos.
e Componente de Tecnologia y Sistemas de Informacién.
e Componente de Actividades Complementarias.

e Componente de Gente y Cultura.

El Proyecto de Modernizacién ha sabido identificar las necesidades que cada uno de los sistemas y
componentes tiene, y adecuarlos a la funcionalidad que les corresponde. Por ejemplo, la Gestidn
de la Calidad Educativa, en la que los establecimientos educativos tienen un rol tan importante, ha
sido llevada hasta ellos a través de un sistema de informaciéon — SIGCE- disefiado para que ellos
sean los protagonistas de la gestidn de la informacién. Otros, en cambio, como es el caso del
Sistema de Gestion y Control Financiero, SGFC, por su caracter gerencial y de apoyo a la
inteligencia de negocios, es de uso exclusivo de las secretarias. No obstante, éste ultimo ha ido
mas alld en el propdsito de modernizar al sector educativo y ha incluido capacitaciones
permanentes a los lideres financieros de las secretarias de hacienda de los Entes Territoriales
Certificados.
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Este proyecto, que hoy se desarrolla en todo el territorio nacional, ha permitido que las secretarias
de educacién que estan vinculadas a él, pueden dedicarse a lo que es su fin misional: administrar
el servicio educativo, y mejorar el que es y sera siempre el mejor indicador: la satisfaccion de los
usuarios finales.

En la Secretaria de Educacién Departamental de Caquetd se adoptd un enfoque basado en
procesos, para lo cual, el Ministerio de Educacién Nacional establecié una cadena de valor con 14
Macroprocesos y se dio inicio a la implementacién del Sistema de Gestion de Calidad, la cual es
una herramienta de gestidn que permite dirigir, evaluar y controlar el desempefio institucional en
términos de calidad y satisfaccion social en la prestacién del servicio.

Los macroprocesos del Sistema de Gestidn de Calidad que dirigen todas las acciones desarrolladas
se clasifican de acuerdo con su secuencia e incidencia en el servicio asi:

Macroproceso Estratégico: Incluye los procesos relativos al establecimiento de politicas y
estrategias, fijaciéon de objetivos, comunicacién, disposicion de recursos necesarios y revisiones

por la direccién.

Macroprocesos Misionales: Son todos aquellos que proporcionan el resultado previsto por la
entidad en el cumplimiento del objetivo social o razén de ser.

Macroprocesos Apoyo: Incluyen aquellos que proveen los recursos necesarios para el desarrollo
de los procesos estratégicos, misionales y de evaluacion.

Cadena de Valor

[ A Gestion Estratégica de la Secretariade Educacion > >

Procesos
Misionales

BiGestisnidas C.Gestidn D. Gestién de '
Bio ramasy de Cobertura Calidad del E.Atencion
Prg BClos del Servicio Servicio al Ciudadano
Y / Educativo Educativo |

L___F.GestionInspeccion y Vigilancia de Establecimientos Educativos __J

Frocesos

L. N Administraciondel Sistemade Gestionde Calidad 2

50

Carrera 13 calle 15 Esquina — Teléfono: (098) 4353220 - Fax: 4351704
www.cagueta.qov.co
Secretaria de Educacion Departamental - Calle 15 Carrera 10 Esquina
Tel: 4352817 - 4355423 Fax: 4362130
sedcaqueta@sedcaqueta.gov.co - educacién@caqueta.gov.co
Florencia — Caqueta - Colombia




Republica de Colombia
Gobernacion de Caqueta

CAQUETA

Gobierno de Oportunidades

Actualmente la Secretaria de Educacién Departamental cuenta con 4 Macroprocesos, certificados
expedidos por el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion - ICONTEC y avalados
por el Ministerio de Educacién Nacional.

Gestidn de la Cobertura del Servicio Educativo.

Gestidn del Talento Humano.

Sistema de Atencién al Ciudadano

Gestion de la Calidad del Servicio educativo en educacidon pre-escolar, basica y
media.

Y VVYVY

Teniendo en cuenta las certificaciones de calidad otorgadas a los cuatro Macroprocesos de la
Secretaria de Educacién, se han venido realizado diferentes auditorias de seguimiento y
sostenibilidad durante los Ultimos afios, tanto auditorias externas realizadas por el Ministerio de
Educacidn Nacional y el ICONTEC, como auditorias internas realizadas por el Sistema de Gestion de
Calidad de la Secretaria de Educacién, los hallazgos encontrados en estas auditorias muestran
algunas falencias y debilidades dentro del SGC de la organizacion.

NO1 Proceso NO1 Seguimiento, analisis y mejora

N010101_Programa de auditoria interna

Las auditorias internas que se van a realizar, se deben planificar y plasmar en el formato
N01.01.F01, establecido en el subproceso N01.01. El programa de auditoria interna se realizé para
la vigencia 2014, esta pendiente realizar el del 2015.

N010102_Plan de auditoria interna

Se deben generar el(los) plan(es) de auditoria basado en el programa de auditoria aprobado por el
comité directivo, para generar el plan de auditoria interna se diligencia el formato N01.01.F02,
establecido en el subproceso N01.01. El plan de auditoria interna se realizé para la vigencia 2014,
esta pendiente realizar el del 2015.

N010103_Lista de verificacion

La lista de verificacion es la herramienta que le permite al equipo de auditores internos de calidad
preparar las preguntas que se deben formular en la entrevista con el auditado, para las auditorias
que se realizaron en el 2014 el equipo de auditores internos de calidad elaboraron las listas de
verificacién en el formato N01.01.F03.
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Las listas para el 2015 se estableceran una vez se tenga el programa de auditoria, el plan de
auditoria y los auditores internos.

N010105_Informe de auditoria interna de calidad

Se elabord el informe de auditoria interna de calidad de la vigencia 2014 en el formato
N01.01.F05, donde se muestran los hallazgos de la auditoria, las conclusiones de la auditoria,
recomendaciones y se comenta cdmo serd el seguimiento de la auditoria.

El resultado de las auditorias internas que se realizaron en el 2014 fue el siguiente:

HALLAZGOS DE LA AUDITORIA
NO CONFORMIDADES
INFORME POR MACROPROCESO

Cobertura | Calidad Atencion Talento

Educativa | Educativa | Ciudadano Humano
Numero total de cumplimientos 58 39 19 80
Ndmero total de no cumplimientos 3 1 9 29
NuUmero total de observaciones 0 2 1 0
Ndmero total de requisitos 61 42 28 109
% de cumplimiento 95% 93% 68% 73%

Se destaca el cumplimiento de Cobertura Educativa y Calidad Educativa, que estan sobre el 90% de
cumplimiento, pero Atencién al Ciudadano y Talento Humano se puede decir que estan en un
término aceptable, pero para ser certificados no es una buena calificacion.

Los lideres de cada macroproceso debian elaborar un plan de mejoramiento en el cual se plantean
acciones para subsanar los hallazgos encontrados, dicho plan lo debian remitir 15 dias habiles
después de la suscripcion del informe de auditoria, a la fecha no se ha recibido ningun plan, por lo
cual, se ha solicitado varias veces mediante oficio.

N010106_Reporte de auditorias internas

Lo que se busca con este reporte de auditorias, es consolidar todos los hallazgos, las
oportunidades de mejora generadas de las auditorias internas y el cumplimiento del programa de
auditoria. Esta pendiente terminar de diligenciar el formato N01.01.FO6 reporte de auditorias
internas.
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N010107_Auditorias Externas_SGC

Como se menciond anteriormente, la Secretaria de Educacidon Departamental cuenta actualmente
con 4 Macroprocesos, certificados expedidos por el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y
Certificacién - ICONTEC y avalados por el Ministerio de Educacidn Nacional.

Teniendo en cuenta estas certificaciones, nos han venido realizado diferentes auditorias de
seguimiento y sostenibilidad durante los ultimos afios, tanto el Ministerio de Educacién Nacional
como el ICONTEC.

Auditorias realizadas por el Proyecto de Modernizacion - MEN:

e En el mes de abril de 2010, la auditora Lina Maria Hernandez Gamarra audité los Macro
procesos de Atencién al Ciudadano, Cobertura Educativa, Talento Humano y Sistema de
Gestion de Calidad. El resultado fue el siguiente:

Atencion al | Cobertura Talento S|ste.n’1a de
Macroproceso . . Gestion de
Ciudadano Educativa Humano .
Calidad
Porcentaje de cumplimiento 69% 31% 58% 19%

e En el mes de septiembre de 2011, el auditor Jorge Alexander Sanabria Santana auditd los
Macro procesos de Atencién al Ciudadano, Cobertura Educativa, Talento Humano vy
Sistema de Gestion de Calidad. El resultado fue el siguiente:

Atencion al | Cobertura Talento Slste.n)a de
Macroproceso . . Gestion de
Ciudadano Educativa Humano .
Calidad
Porcentaje de cumplimiento 41% 58% 64% 42%

e En el mes de abril de 2013, el auditor Luis Eduardo Perdomo Londofo audité los Macro
procesos de Cobertura Educativa y Calidad Educativa. El resultado fue el siguiente:

. . Sistema de
Atencion al | Cobertura Talento Calidad .,
Macroproceso . . . Gestion  de
Ciudadano Educativa Humano Educativa .
Calidad
Porcentaje de
. 41% NA 79% NA 40%
cumplimiento
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e En el mes de junio de 2013, la auditora Claudia Benavides Meza auditd los Macro procesos
de Cobertura Educativa y Calidad Educativa. El resultado fue el siguiente:

., . Sistema  de
Atencion al | Cobertura Talento Calidad L,
Macroproceso . . . Gestion  de
Ciudadano Educativa Humano Educativa .
Calidad
Porcentaje de
"l NA 85% NA 67% NA
cumplimiento

e En el mes de octubre de 2014, el auditor Harold Aldana Marin audité los Macro procesos
de Atencién al Ciudadano, Cobertura Educativa, Talento Humano y Sistema de Gestion de
Calidad. El resultado fue el siguiente:

L, . Sistema  de
Atencion al | Cobertura Talento Calidad .,
Macroproceso . . k Gestion  de
Ciudadano Educativa Humano Educativa .
Calidad
Porcentaje de o o b o
. 74% 91% 73% NA 50%
cumplimiento

Comparacion resultados de auditorias realizadas en el 2010 y el 2014
por el Proyecto de Modernizacién — MEN

CUMPLIMIENTO DE ESPECIFICACIONES
TECNICAS

84%

% de Cumplimiento

SGC Cobertura  Talento Calidad Atencioén al Promedio
Humano  Educativa Ciudadano Secretaria

En la grafica anterior se puede evidenciar un gran avance en la implementacién de los
Macroprocesos, en la grafica se muestran los porcentajes de implementacion en el afio 2010 y en
el afo 2014 durante la dltima visita realizada por el MEN, hemos mejorado en el cumplimiento de
las especificaciones técnicas para los procesos de Cobertura, Talento Humano, Calidad educativa,
Atencién al Ciudadano y el Sistema de Gestidn de Calidad.
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El promedio de la Secretaria en los procesos auditados en el 2010 fue de 44% y en el 2014 fue del
74% de cumplimiento.

En el 2010 no figura dato del macroproceso de Calidad Educativa, ya que este macroproceso no se

audito en ese afio, fue certificado recientemente.

Auditorias realizadas por el ICONTEC:

e En el 2010, el auditor Rodrigo Mejia Goémez auditd los Macro procesos de Atencion al
Ciudadano, Cobertura Educativa, Talento Humano y Sistema de Gestién de Calidad. El
resultado fue el siguiente:

Tipo de Hallazgo No.

No Conformidad Mayor

No Conformidad menor

Total de No Conformidades 3

e En el 2012, el auditor Pablo Emilio Riveros Silva auditd los Macro procesos de Atencidn al

Ciudadano, Cobertura Educativa, Talento Humano y Sistema de Gestidon de Calidad. El
resultado fue el siguiente:

Tipo de Hallazgo No.
No Conformidad Mayor 3
No Conformidad menor 3
Total de No Conformidades 6

e En el 2013, el auditor Pablo Emilio Riveros Silva auditd los Macro procesos de Atencién al
Ciudadano, Cobertura Educativa, Talento Humano, Calidad Educativa y Sistema de Gestion
de Calidad. El resultado fue el siguiente:

Tipo de Hallazgo No.

No Conformidad Mayor

No Conformidad menor 6

Total de No Conformidades 7

e En el 2014, la auditora Erika Ruge Cuellar audité los Macro procesos de Atencion al

Ciudadano, Cobertura Educativa, Talento Humano, Calidad Educativa y Sistema de Gestion
de Calidad. El resultado fue el siguiente:
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Tipo de Hallazgo No.

No Conformidad Mayor 0

No Conformidad menor

Total de No Conformidades 5

Auditorias realizadas por el ICONTEC

Una no conformidad es un incumplimiento de un requisito del sistema, cuando el ICONTEC realiza
una auditoria y encuentra no conformidades, estas las clasifica de dos maneras, No Conformidad
Mayor o No Conformidad menor.

La No Conformidad Mayor, es la ausencia o falla en la implantacidn y/o mantenimiento de uno o
mas requisitos del SGC y estas pueden afectar la calidad del servicio que prestamos, poner en
riesgo la satisfaccion de los clientes y asi poner en peligro la certificacion.

La No Conformidad menor, no afecta directamente la calidad del servicio y en su mayoria,
son facil de corregir.

En las auditorias que ha realizado el ICONTEC, se puede observar que cada afio las No
Conformidades menores varian, en un afio se incrementan y en otro disminuyen, por el contrario,
las No conformidades Mayores en los ultimos tres afios han tenido una tendencia decreciente.

Se podria establecer que el origen de estas no conformidades se enmarcan en las siguientes
causas:

e Falta de conocimiento del proceso por parte del funcionario que lo ejecuta: esto se debe
simplemente a que los funcionarios estdn ejecutando los procesos de manera incompleta
y/o los procesos estan en constante cambio y es necesario que los funcionarios conozcan
estas tendencias.

e Falta de seguimiento y control en la ejecucidn de los procesos: los procesos no se pueden
dejar a la deriva, lo que no se mide no se controla, lo que no se controla no se mejora, si
no hay un monitoreo constante de las actividades ejecutadas, los procesos se salen de su
cauce normal y produce fallas en algin punto de la ejecucién de los mismos.

e Desconocimiento para la elaboracion de acciones correctivas y preventivas: la falta de
interés de los funcionarios por los temas del SGC, ain no hay una buena conciencia con
respecto a calidad, no se le da el valor que requiere.

e Falta de empoderamiento por parte de los lideres de procesos: de los lideres depende el
buen funcionamiento de los procesos, si hay un buen empoderamiento de los temas de
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calidad por parte de ellos, con seguridad las cosas marcharian de muy buena manera, los
procesos serian eficaces, todo realizado de buena manera y en buenos tiempos.

Es importante recordar que si por alguna razén nos va mal en las auditorias del ICONTEC, nos
encuentran muchas No Conformidades Mayores o estas no se subsanan, este ente nos puede
retirar las certificaciones obtenidas.

N010201_Registro de seguimiento a la accidn correctiva y preventiva

Se deben establecer las directrices para determinar, implementar y revisar las acciones de mejora
(Acciones Correctivas y Preventivas) con el fin de asegurar la eliminacion de las causas de no
conformidades reales y potenciales en los procesos del Sistema de Gestién de Calidad.

Todas las no conformidades detectadas se deben registrar en el formato N01.02.F01, en este
formato se realiza un andlisis del problema para determinar las causasy se define el plan de accién
para eliminarlas.

N010202_Registro de consolidado de seguimiento acciones correctivas, preventivas y de mejora
(ACPM)

Luego de tener las acciones correctivas, preventivas y/o de mejora registradas, se deben
consolidar en el formato NO1 02 FO2 para llevar el control del reporte de estas y de la eficacia de
las acciones correctivas y preventivas tomadas, el cual debe ser enviado al subproceso K01.03.
Seguimiento a planes de mejoramiento institucional.

N010401_Registro de producto no conforme

Se deben identificarlos productos no conformes, en cada uno de los subprocesos ejecutados en la
Secretaria de Educacidn, para lo cual, se ha capacitado en varias ocasiones a los funcionarios en el
tema y se elabord un archivo con los posibles PNC para cada uno de los procesos.

El Producto no conforme tiene como principio fundamental permitir la mejora continua de los
procesos, partiendo del andlisis de situaciones que se desvian de los requisitos o especificaciones
de conformidad de los productos, sobre los cuales es posible analizar los errores y los controles
implementados, para asegurar el cumplimiento de las especificaciones y requisitos.

Solo resta que cuando un funcionario identifique un PNC en los procesos que ejecuta, siga el
procedimiento correspondiente.
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N010501_Ficha técnica planificacién producto/servicio

Los productos o servicios son el resultado de los procesos, como ya se cuenta con un listado de los
posible PNC para cada uno de los procesos, se debe articular con la ficha técnica de planificacidon
del producto, en esta se describen los productos o servicios, los clientes, los requisitos,
mecanismos de trazabilidad, como se realizara el seguimiento, posibles PNC, fuente de
identificacion del PNC, tratamiento y responsables del tratamiento.

La elaboracién de la ficha se inicid en una visita que nos realizd el Proyecto de Modernizacién,
pero el proceso no se culmind.

NO2 Proceso NO2 Administracion de documentos Liderado por Cristian Pacheco

N020101_Tabla de retencién documental

Se deben organizar los archivos de gestidon basandose en la Tabla de Retencién Documental (TRD)
la cual fue aprobada por el Archivo General de la Nacidn.

La Secretaria General nos ha capacitado envarias ocasiones en la implementacion de las TRD ya
que se estan utilizando de manera no adecuada.

N020401_Listado maestro de documentos

Una vez se han actualizado o creado los documentos del Sistema de Gestidon de Calidad, se debe
codificar el documento y diligenciar el formato N02.04.F01 Listado maestro de documentos, para
llevar un control en la versidon de los documentos y en la fecha de aprobacidn para garantizar su
adecuado uso.

N020402_Listado distribucion de documentos

Se deben distribuir copias actualizadas de los documentos (toda copia controlada debe llevar un
sello de identificacion que es una copia controlada) y diligenciar el formato N02.04.F02 listado de
distribucidn de documentos.

N020404_Otros_MacroN

N020404_Solicitudes_actualizacion_dtos: Solo se han recibido solicitudes de actualizacién de
documentos en el 2011, dichas actualizaciones ya se realizaron. Es importante recordar que la
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Oficina de Planeacion de la Secretaria de Educacién es la Unica que estd autorizada para modificar
documentos (previa respectiva aprobacion).

N020404_Dtos_actualizados: La ultima actualizacion que se le hizo a los manuales P&P, diagramas,
formatos e instructivos fue en el 2012, excepto los documentos del macroproceso D. estos se
actualizaron en el 2013 para la certificacion.

Se particularizo el procedimiento de control al producto no conforme a la SED, el procedimiento
de acciones correctivas, se definieron los lineamientos para la aprobacion de los documentos, para
garantizar que los documentos disponibles en el archivo de gestiéon contienen la ultima version
aprobada, para garantizar que la documentacidon de la SED permanece legible y se identifica de
acuerdo con los criterios definidos, para identificar los documentos obsoletos y la ubicaciéon que
deben tener para prevenir su uso, se actualizaron los objetivos y la politica de calidad, estos
lineamientos se encuentran en el Manual de Calidad.

Con el objetivo que la Secretaria de Educacién cuente con la descripcion de las caracteristicas de
los procesos y con las instrucciones de trabajo actualizadas en cada una de las areas, se deben
actualizar los manuales P&P principalmente de ‘los macros certificados y difundir las
especificaciones técnicas de calidad, esta labor debe realizarse en compafiia de los funcionarios
gue hacen parte de cada proceso, para que los resultados de estos sean los mas certeros posibles,
con unos procesos bien disefiados y construido con los responsables.

N020404_Visitas_MEN

Se han atendido las visitas de seguimiento o acompafiamiento que realiza el MEN (Proyecto de
Modernizacién), como se muestra a continuacion:

Afio 2012

Componente de Gente y Cultura: La visita la realizé la consultora Lina Garrido Rodriguez el 6y 7
de diciembre de 2012, durante los dos dias se realizaron reuniones con los lideres de los procesos
y con los lideres de los sistemas de informacion, con el objetivo de caracterizar a los funcionarios
de acuerdo al instrumento diagnostico disefiado para tal fin, para identificar que se requiere
fortalecer.

Afo 2013

Componente de Gente y Cultura: La visita la realizo la consultora Constanza Murillo Pérez del 28
al 31 de enero de 2013, durante toda la semana se realizaron reuniones con los lideres de los
procesos y con sus equipos de trabajo, con el objetivo de realizar un diagndstico, presentar el
Proyecto de Modernizacidn, revisar el Plan de Accidén que se generd después de la auditoria del
ICONTEC y dar algunas orientaciones organizacionales.
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Cartelera informativa del Area de Atencién al Ciudadano SED Caquetd, antes y después de las 5s.

Componente de Procesos: La visita la realizé el consultor Harold Aldana Marin del 25 al 27 de
febrero de 2013, durante toda la semana se realizaron reuniones para revisar los avances en el
Plan de Accidon que se generé después de la auditoria del ICONTEC.
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Componente de Procesos: La visita la realizé el consultor Luis Eduardo Perdomo Londoiio del 08 al
12 de abril de 2013, durante la visita se realizé auditoria al macroproceso Atencién al Ciudadano,
Talento Humano y el Sistema de Gestion de Calidad y se revisaron los avances en el Plan de Accidn
que se generd después de la auditoria del ICONTEC.

Componente de Procesos: La visita la realizd la consultora Claudia Benavides Meza del 05 al 07 de
junio de 2013, durante la visita se realizd auditoria al macroproceso de Calidad Educativa y al
macroproceso de Cobertura Educativa, ademas, se brindé acompafiamiento en procesos e
indicadores a Calidad educativa, Cobertura Educativa, Talento Humano y Atencion al Ciudadano.

Componente de Gente y Cultura: En esta ocasién la consultora Constanza Murillo Pérez, nos
realizd un seguimiento virtual el 13 de septiembre de 2013, para evidenciar los avances en los
compromisos adquiridos en visitas anteriores.

Componente de Gente y Cultura: La visita la realizé la consultora Lina Garrido Rodriguez del 15 al
18 de octubre de 2013, durante toda la semana se realizaron reuniones con los lideres de los
procesos y con sus equipos de trabajo, con el objetivo de revisar los compromisos adquiridos
durante la visita de acompafiamiento anterior, realizar seguimiento a los avances realizados frente
al SGC en cada uno de los Macroprocesos y fortalecer el Proyecto de modernizacion y seguimiento
a las acciones desarrolladas por el proceso dentro del marco del proyecto.
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Componente de Procesos: La visita la realizd la consultora Nidia Pdez Cepeda el 29 y el 31 de
octubre de 2013, durante la visita se realizé seguimiento al avance del plan de mejoramiento de la
auditoria de ICONTEC desarrollada en el afio 2013, se reviso el uso de los indicadores, se realizd
capacitacién a los funcionarios en Producto No conforme, Mejora continua (Acciones correctivas y
Acciones preventivas), Andlisis e interpretacion de Indicadores.

Afio 2014

Componente de Gente y Cultura: La visita la realizé la consultora Claudia Hernandez Villamizar el
05 y 06 de junio de 2014, durante los dos dias se realizaron reuniones con los lideres de los
procesos y con sus equipos de trabajo, con el objetivo de realizar seguimiento a los compromisos
de la vista del 15 al 18 de Octubre de 2013, desarrollar estrategias que mejoren los tiempos de
respuesta con respecto a los requerimientos vencidos y se realizé un taller de Administracién del
cambio ”Alcanza una Estrella” para apropiar conceptos y desarrollar habilidades mentales.
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Componente de Procesos: La visita la realizé el consultor Harold Aldana Marin del 06 al 09 de
octubre de 2014, durante la visita se realizd pre-auditoria a los macroprocesos de Calidad
Educativa, Cobertura Educativa, Talento Humano, Atencion al Ciudadano y al Sistema de Gestién
de Calidad.

00101_PRODUCTOS_FUERA_DE_MACROS Liderado por Reinelio Joven
0010101_ZONAS_DIFICIL_ACCESO

Las zonas de dificil acceso son aquellas zonas rurales que cumplen con los criterios establecidos en
el decreto 521 de 2010, los cuales son:

1. Que sea necesaria la utilizacion habitual de dos o mas medios de transporte para un
desplazamiento hasta el perimetro urbano.

2. Que no existan vias de comunicacion que permitan el transito motorizado durante la mayor
parte del aio lectivo.

3. Que la prestacion del servicio publico de transporte terrestre, fluvial o maritimo, tenga una sola
frecuencia, ida o vuelta, diaria.

El comité técnico asesor emitié el Decreto No 001350 del 11 de diciembre de 2013, el cual
determina las zonas de dificil acceso para las sedes educativas ubicadas en el Departamento del
Caquetd” parala vigencia 2014.

Cabe recalcar que por primera vez desde que fue expedido el decreto 521 de 2010, el Gobierno
Departamental cumple estrictamente los lineamientos de dicho acto administrativo.

Del total de las 1.378 sedes educativas existentes en el departamento, 1.054 se encuentran
clasificadas en zona de dificil acceso, es decir, el 76%, siendo San Vicente del Cagudan, el municipio
con mayor nimero de sedes, sin embargo, en términos de proporciones, son Solano (91%) y Milan
(91%), los municipios que cuentan con el porcentaje mds alto de sedes educativas en Zonas de
dificil acceso.
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A continuacién un resumen:
Sedes Sedes
ITEM | MUNICIPIO T(::t:;es Tsoet:f:s 2013 'y;:f: Toct::.es Tsoet:Ieess 2014 y;gf : a‘;;fiﬂf;_igﬁ
matricula | 2013 Matricula | 2014
2013 2014
1 |ALBANIA 30 43 19 |0,63333 30 43 21 07 11%
, |BELEN 50 59 34 | 0,68 50 59 34 0,68 0%
3 | CARTAGENA 155 170 | 147 |0,94839| 158 174 | 147 | § 93037975 0%
4 |CURILLO 37 42 35 |0,94595 37 43 35 | 0,94594595 0%
5 |ELDONCELLO 63 71 44 |0,69841 63 71 44 | 6984127 0%
6 |ELPAUIIL 55 60 | 42 |0,76364| 55 61 42 1476363636 0%
, | LAMONTARITA | 100 106 | 84 | 0,84 104 109 | 84" | g5769231 0%
g | MILAN 62 69 63 |1,01613 62 69 63 |1 01612903 0%
g | MORELIA 18 26 14 |0,77778 18 26 14 | 77777778 0%
10 |PUERTORICO 163 191 | 148 |0,90798| 160 192 | 148 0,925 0%
11 | SANJOSE 65 76 51 | 0,78462 63 76 50 | 0,79365079 2%
1, | SAN VICENTE 251 281 | 218 |0,86853| 251 285 | 218 | ( gggsisg 0%
13 | SOLANO 79 82 75 | 0,94937 79 82 75 | 0,04936709 0%
14 | SOLITA 39 40 34 |0,87179 39 41 34 | 087179487 0%
15 | VALPARAISO 56 62 46 |0,82143 56 61 46 | (82142857 0%
UL 1223 | 1378 |1054 | 2801821 1555 | 1392 | 1055 | 0,86122449
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Por otro lado en el mes de julio se firmé el Decreto No 000694 del 25 de julio de 2014 por medio
del cual se adiciona al decreto 001350 del 11 de diciembre de 2013 las nuevas sedes rurales
avaladas por el comité técnico y que cumplen con lo estipulado en el Decreto 521 de 2010. Se
incluyeron las siguientes sedes:

ESTABLECIMIENTO
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MUNICIPIO e CERTIFICACION | SEDE DIRECCION

BELEN DE LOS CON

ANDAQUIES I.E.R EL PORTAL LA MONO CERTIFICACION E;JSSTAL LA VEREDA LA MONO

BELEN DE LOS CON

ANDAQUIES |.E.R EL PORTAL LA MONO CERTIFICACION | AGUA DULCE VEREDA AGUA DULCE

BELEN DE LOS CON GERARDO .

ANDAQUIES I.E.R EL PORTAL LA MONO CERTIFICACION | VALENCIA CANO 'T'\g::ECS'ON DE PUERTO

BELEN DE LOS CON

ANDAQUIES I.E.R EL PORTAL LA MONO CERTIFICACION | ELJAZMIN VEREDA EL JAZMIN

BELEN DE LOS CON

ANDAQUIES I.E.R EL PORTAL LA MONO CERTIFICACION | VENADITO VEREDA VENADITO

SAN VICENTE DEL I.E.R CRISTALINA CON

CAGUAN TRONCALES CERTIFICACION NUEVA ETAPA VEREDA NUEVA ETAPA

SAN VICENTE DEL I.E.R CRISTALINA CON CRISTALINA — INSPECCION DE

CAGUAN TRONCALES CERTIFICACION | TRONCALES CRISTALINA TRONCALES

SAN VICENTE DEL I.E.R CRISTALINA CON LA ARGENTINA N2 | VEREDA LA ARGENTINA

CAGUAN TRONCALES CERTIFICACION | 1 Ne1

SAN VICENTE DEL I.E.R CRISTALINA DEL CON I.E.R CRISTALINA VEREDA CRISTALINA DEL
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ESTABLECIMIENTO 2 a
MUNICIPIO EDUCATIVO CERTIFICACION SEDE DIRECCION
CAGUAN LOSADA CERTIFICACION DEL LOSADA LOSADA
CARTAGENA I.E. R. LA SARDINATA CERTIFICACION NUEVO HORIZONTE | VDA NUEVO HORIZONTE
CON LIBERTAD VEREDA LA LIBERTAD-
EL DONCELLLO I.E.R PUERTO MANRIQUE CERTIFICACION MAGUARE MAGUARE
CON
EL PAUJIL I.E.R RAFAEL URIBE URIBE CERTIFICACION VILLAVICENCIO VEREDA VILLAVICENCIO

En lo que tiene que ver con el sistema de atencidn al ciudadano, en el periodo comprendido entre
el 01 de julio al 11 de diciembre de 2014 se recibié en el SAC de la oficina de planeacién 235
requerimientos los cuales se contestaron de manera oportuna.

ZONAS DE DIFICIL ACCESO VIGENCIA 2015

se recibieron doce (12) solicitudes de las instituciones educativas y el Comité Técnico mediante
Acta No 01 de fecha 27 de enero y Acta No 02 de fecha 17 de febrero del afio 2015, incluyé ocho
(08) sedes educativas que cumplen con lo estipulado en el decreto 521 de 2010 . Entre ellas
tenemos:

ESTABLECIMIENTO NOMBRE
MUNICIPIO EDUCATIVO CERTIFICADA S/N SEDE DIRECCION_SEDE

SAN VICENTE DEL
CAGUAN .E.R ARENORQ CERTIFICADA CEIBAS ARRIBA VDA CEIBAS ARRIBA
ALBANIA I.E.R ELDORADO CERTIFICADA QUEBRADON N© 1 VDA QUEBRADON
BELEN I.E.R PUEBLO NUEVO CERTIFICADA LA QUISAYA VDA LA QUISAYA
PUERTO RICO I.E. R RIONEGRO CERTIFICADA LA SEVILLA VDA LA SEVILLA
SOLANO I.E.R INDIGENA CERTIFICADA

COREGUAJE EL TRIUNFO VDA EL TRIUNFO
SOLANO .E.R INDIGENA CERTIFICADA

COREGUAJE EL DIAMANTE VDA EL DIAMANTE
MONTARLIA C.E LA GAITANIA CERTIFICADA | )0 R0 CHIQUITO VDA BAJO RIO CHIQUITO
MONTARNITA CERTIFICADA

C.EELJARDIN TAILANDIA VDA TAILANDIA

\V4
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Se emite el Decreto No 000211 del 11 de marzo de 2015, el cual determina las zonas de dificil
acceso para las sedes educativas ubicadas en el Departamento del Caqueta para la vigencia 2015
beneficiando a 1074 sedes ubicadas en el area rural.

Cabe mencionar que teniendo en cuenta el Decreto No 000004 del 13 de enero de 2015; se
escinden unas sedes de unos establecimientos educativos, y se fusionan a la institucién educativa
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rural indigena de caracter especial Yachaikury de la inspeccion de Yurayaco del municipio de San
José del Fragua para atender a la poblacién escolar de los pueblos indigenas Inga, Embera, Pijao y
Misak; por lo tanto fue necesario incluir en el Decreto actual , las sedes que antes pertenecian a
otros establecimientos educativos y que tienen derecho a la bonificaciéon por pertenecer a zonas
de dificil acceso.

Por otro lado mediante el decreto No 000076 del 06 de febrero de 2015, se cambia la razén social
del establecimiento educativo oficial denominado Agua Blanca Cuzumbe por José Celestino Mutis
del municipio Solita.
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